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Kommunstyrelsens ordforande

| efterdyningarna av pandemin kan vi summera daven 2022 som ett tufft ar. Rysslands invasion
av Ukraina har préaglat varldslaget och paverkat oss alla med oro, hoga elpriser och extrem
inflationstakt. F6r kommunen har det inneburit att betydande delar av verksamheten har utsatts
for ekonomisk osakerhet. Vi har aven drabbats av en tragisk dodsskjutning som skakat om
ordentligt.

Trots dessa tuffa tider har det hunnit hdnda mycket i kommunen.

| borjan pa aret fick vi fira Sara Hector och hennes fina OS-guld. Najiba Mansouri fick arets
mangfaldspris och Dramamera fick arets demokratipris.

Vi har sett starten pa Spirasatsning som handlar om att komma till ratta med ojamna
uppvaxtvillkor, laga skolresultat och skapa trygghet, tillhérighet och framtidstro for barn och
unga. En langsiktig satsning som vi hoppas far stora effekter.

Pa naringslivssidan har vi sett ett dkat intresse for foretag som vill etablera sig i kommunen.
Julakoncernen har képt mark pd Tuna och tagit 6ver hotellverksamhet i Gysinge. Nordic
Wellness har dppnat en stor traningsanlaggning, Altris har startat ny verksamhet pa Sandvikens
industripark och fastighetsbolaget Gotska har tingat mark pa Tuna. Det hér ar etableringar som
bland annat gors eftersom vi har perfekta industri- och markomraden med narhet till E16, Gavle
hamn och hela mellansverige. En utveckling som pa sikt paverkar hela samhallsutvecklingen
positivt i form av fler arbetstillfallen och 6kad efterfragan pa bostader, skolor och omsorg

En stor handelse var ocksa att SMT har blivit Alleima och bdrsnoterats, vilket betyder att ett
till vérldsforetag har etablerats i Sandvikens kommun.

Vi kan ocksa se att den nya fjarrvarmeledningen dras fram mellan Sandviken och Gévle. En
hallbarhetssatsning for att sékra uppvarmningen pa lang sikt genom att ta tillvara restvarme.
Projektet &r ett samarbete mellan Sandvikens Energi och Gévle energi och finansieras med st6d
fran Klimatklivet.

Det byggs nya fina arenor pa Jernvallen i Sandviken och i Storvik. | somras aterinvigdes det
nyrenoverade Storviksbadet och omradet kring Kanalen i Sandviken har fatt ett lyft genom nya
traningsplatser for seniorer, nya bénkar och fler planeringar.

Kommunen har fatt fantastiskt betyg som arbetsgivare nar medarbetare och chefer fick tycka
till. I medarbetarundersékningen framgick det bland annat att jobbet upplevs som meningsfullt,
du far utveckling i din yrkesroll och kanner stort engagemang.

Antalet forvarvsarbetande Sandvikenbor har stadigt okat, vi ser fler i arbete, fler pendlar till
jobb och fler som kan jobbar langre. Vi ser &ven en minskande arbetsloshet dér
ungdomsarbetsldsheten har minskat mest. Arbetslosheten ar dock fortfarande mycket hog bland
de som bara har grundskola eller &nu kortare utbildning.

Nar det galler ekonomi sa har den hoga inflationen med kostnadsokningar inte haft fullt
genomslag under aret, da kommunen har haft bundna elavtal och rantor. Resultatet for 2022 &r
ett Overskott pa 175,2 mkr. Efter senaste avsattningen har vi en resultatutjamningsreserv pa
300,9 mkr som trygghet for eventuella underskott. Skatteunderlagens slutavrakningar har
skrivits upp for bade 2021 och 2022 med totalt 60 mkr som en foljd av aterhdamtningen av
Coronaaren. Under aret har vi justerat vara redovisningsprinciper dar privata investeringsbidrag
intaktsforts i sin helhet under utbetalningsaret. Investeringsbidrag fran Goranssonska
Stiftelserna har intéktsforts med 76 mkr under 2022.

Det hér var ett axplock ur en imponerande samling av satsningar och handelser under aret. Trots
utmanande tider far vi mycket gjort tillsammans. Det ger hopp om att vi har kraften att véxa
och sékerstalla valfarden for kommande generationer. Var kommun vaxer och mar bra.



Sedan vill jag passa pa att rikta ett varmt och mycket valfortjant tack till alla medarbetare,
fortroendevalda, samarbetspartners och invanare. Det &r tack vare er som det gar sa bra for
Sandviken och att vi har lyckats ta oss igenom annu ett utmanande ar. Vi gor varandra béttre!

Tillsammans tar vi hela tiden nya steg mot det som motiverar mig: att Sandviken ska bli den
basta platsen att leva pa.

Peter Karnstrom
Kommunstyrelsens ordférande
Sandvikens kommun




Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Sandvikens kommuns verksamhet det
gangna aret. Huvudsakligt fokus ar den kommunala koncernen som ger en bild av den samlade kommunala
verksamheten oberoende av hur verksamheten ar organiserad. Kommunens férvaltningsberattelse i
arsredovisningen &r uppbyggd i enlighet med radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer om vad
kommunernas arsredovisningar ska innehalla.

Oversikt av verksamhetens utveckling

Kommunkoncern
Alla belopp i mnkr dér annat ej anges 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intékter 1552,7 15474 13933 14336 13788
Verksamhetens kostnader * -3564,5 | -3580,6 | -3321,0 -3391,4 -3265,4
Skatteintékter och statsbidrag 2633,0 25477 24213 23160 22524
Arets resultat 264,5 110,7 149,3 179,2 65,1
Soliditet (%) 38,5 35,2 34,8 34,3 31,9
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%) 27,6 23,7 21,3 19,5 16,5
Investeringar (brutto) 484,9 409,4 499,9 530,5 734,6
Langfristig laneskuld 2256,9 24804 23087 22756 23129
Antal &rsanstallda 4185 4 319 4 367 4073 4017
Investeringar / medborgare (kr) 12403 ' 10431 12723 13521 18736

* Innehaller bolagens skattekostnader from 2018

Den kommunala koncernen redovisade ett resultat pa 264,5 mkr (110,7 mkr) for verksamhetséret 2022. | tabellen
nedan lamnas en dversikt dver verksamhetens utveckling.

Resultatet i kommunen 175,2 mkr (102,5 mkr) kan bland annat forklaras av privata investeringsbidrag och positiv
skatteutveckling.

Stadshuskoncernen redovisar ett resultat pa 122,4 mkr (30,0 mkr) fére bokslutsdispositioner och skatt. Budget for
aret var 66,8 mkr. Den storsta anledningen till det hogre resultatet for aret, jamfort med foregéende &r och budget,
ar den koncernmassiga realisationsvinsten av forséljningen av Bangbro Kraft AB.

Energikoncernen svarar for 107,8 (4,9) mkr av arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt. Resultatokningen
hanfors till forsaljningen av Bangbro Kraft AB, forséljning av utslappsratter och god elproduktion i &ngturbinen
vid kraftvarmeverket.

Sandvikenhuskoncernens resultat efter finansiella poster for karnverksamheten uppgick till 22,9 (27,8) mkr.
Verksamheten presterade béttre an budget. Efterfragan pa bostader har dkat nagot under aret. Uthyrningsgraden
steg successivt och utfallet blev battre &n budget.

Hogbo Bruks AB har ett rorelseresultat efter finansiella poster pa -3,8 mkr som beror pa ett allmant hogre
kostnadslage samt 6kade personalkostnader som foljer med en 6kning av medeltalet anstéllda med 18 % samt
korrigering av semesterloneskulder.

Arets resultat for Goéransson Arena AB efter finansiella poster uppgar till -7,9 mkr (-4,7 mkr). Bolagets
nettoomsattning for aret uppgar till 65,7 mkr (51,8 mkr) vilket ar lagre 4n den budgeterande omséttningen pa 76,0
mkr. Evenemangsverksamheten 2022 visar ett tackningsbidrag pa 2,7 mkr (2,1 mkr), vilket &r ldgre an budget och
kan harledas direkt till minskade biljettintékter

Gastrike Atervinnare (agarandelen har &ndrats frdn 24 procent till 23 procent under 2022) péaverkar
kommunkoncernens resultat for aret med -4,9 (1,7) mkr, vilket motsvarar Sandvikens kommuns andel i férbundet.
Gastrike Raddningstjanst paverkar resultatet med 0,8 (1,2) mkr. Forbundet har antagit en ny forbundsordning som
medfort att 4gd andel baseras pa folkmangden i kommunerna fran och med ar 2022. Detta har medfort att andelen
for Sandvikens kommun har justerats till 23 procent, fran tidigare 27 procent. Arsresultatet for Stiftelsen Rosenléfs
Tryckerimuseum &r 0,0 (-0,1) mkr.

Befolkningen har minskat sedan férra bokslutet. En anledning till avstannande befolkningsutveckling kan forklaras
med brist pa bostader, bade inom allmannyttan och hos privata aktérer, inom Sandvikens kommun.

Investeringsvolymen har varit hég i koncernen under senare ar och uppgick under 2022 till 484,9 mkr (409,4 mkr).
Under de senaste fem aren har investeringar gjorts i materiella anlaggningstillgangar for narmare 2,7 miljarder kr.
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Skuldsattningsgraden uppgar till 61,5 procent, vilket ar lagre &n forra aret (64,8). Ett bra likviditetsflode av medel
fran den lopande verksamheten har bidragit till att finansiera investeringarna.

Koncernens langsiktiga betalningsformaga, soliditeten, har hojts och ligger nu pa 38,5 procent, narmare fyra
procent dver snittet for femarsperioden. Den I1ag pa ca 37 procent i bérjan pa 2000-talet, sjonk darefter ett tag, men
har sedan successivt dkat. Soliditetsforsamringen, sett ur ett langre tidsperspektiv, beror framfor allt pa den hoga
investeringsvolymen som varit i koncernen. D& soliditeten méats med hansyn till pensionsforpliktelser som
redovisats som ansvarsforbindelser, uppgar den till 27,6 procent (23,7 procent). Den har 6kat successivt fran 11,6
procent ar 2015. Det goda resultatet i koncernen och en sankning av pensionsforpliktelserna under de senaste aren
har bidragit till detta. Pensionsforpliktelser, som redovisas utanfér balansrakningen som ansvarsférbindelser, finns
hos kommunen och Gastrike Raddningstjanst.

Kommunen
Alla belopp i mnkr déar annat ej anges 2022 2021 2020 2019 2018
Antal invanare (folkmangd) 39098 39250 39290 39234 39208
Kommunal skattesats (%) 21,61 21,61 21,61 21,61 21,61
Verksamhetens intakter (mkr) 662,1 743,8 649,3 675,8 637,8
Verksamhetens kostnader (mkr) -2979,1  -3058,9 -2832,2 -2876,5 -2779,0
Skatteintakter och statshidrag (mkr) 26330 2547,7 24213 23160 22524
Arets resultat (mkr) 175,2 102,5 108,5 -26,0 -4,2
Soliditet (%) 30,1 26,9 26,3 24,9 27,0
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%) 15,3 11,4 7,5 4,6 53
Investeringar (brutto) 2279 186,4 183,6 2228 380,8
Sjalvfinansieringsgrad (ggr) 1429 134,3 138,6 56,4 31,8
Langfristig laneskuld (mkr) 20045 21950 2108,7 20698 18695
Skuldsattningsgrad (ggr) 69,9 73,1 73,7 75,1 73,0
Antal &rsanstallda 3469 3617 3692 3415 3513

Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens ndmnds- och férvaltningsorganisation och i en
bolagskoncern via moderbolaget Sandvikens Stadshus AB, samt dven i férbundsform tillsammans med andra
kommuner. | koncernbokslutet ingar Sandvikens kommun och de bolag, kommunalférbund och stiftelser i vilka
kommunen direkt eller indirekt har ett inflytande pa minst 20 procent.

I koncernredovisningen ingér, férutom kommunen, koncernen Sandviken Stadshus AB vilken &gs av kommunen
till 100 procent, Gastrike Raddningstjanst (23 procent), koncernen Géstrike Atervinnare (23 procent) och Stiftelsen
Rosenlofs Tryckeri (100 procent). Ovriga delagda bolag som inte ingér i den ekonomiska redovisningen &r
Sandviken Utbildnings AB (9 procent).

Organisationsschema for kommunala bolag och kommunalférbund
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Moderbolaget Sandvikens Stadshus AB ar Sandvikens kommuns holdingbolag fér hel- och deldgda foretag. |
koncernen ingar de helagda dotterbolagen Hogho Bruks AB, Géransson Arena AB, Sandvikens Specialfastigheter
AB och energikoncernen Sandviken Energi AB med dess heldgda dotterbolag Sandviken Energi Elnat AB och
Sandviken Energi Vatten AB. Vidare ingér fastighetsbolaget Sandvikenhus AB med det heldgda dotterbolaget
Sandviken Nyttofastigheter AB, Sandtjadern Holding AB samt dotterbolaget Knuten Fastigheter HB, &gd till 99
%. Resterande andel i Knuten Fastigheter HB, 1 %, &gs direkt av Sandviken Stadshus AB.

Sandvikens Stadshus AB dr moderbolag i kommunens bolagskoncern. Bolaget har god kontroll och styrning av
dotterbolagens verksamhet och dialogen daremellan &r god. Ingen annan verksamhet bedrivs i bolaget.

Hogbo Bruks AB ar &gare till bruks- och fritidsomradet Hogbo Bruk och férvaltar dess mark och anlaggningar.
Sandvikens kommun har till bolaget dverldmnat uppgifterna att forvalta kommunens samlade skogsinnehav,
bedriva kultur- och fritidsverksamhet i Hogbo, leda och genomféra arbetsmarknadsinsatser i bolaget och i
kommunens skogar samt att forvalta och utveckla den kulturhistoriska miljon i Hogbo med dess herrgardar,
ekonomibyggnader och stugor.

Goransson Arena AB forvaltar och driver kommunens fritids- och idrottsanlaggningar pa Jernvallen, inkluderande
Goransson Arena, men dven andra anlaggningar i kommunen sasom BJ Arena i Bjorksatra, Bessemerhallen i
stadsparken, och anldggningar i Storvik, Ashammar, Jarbo och Osterfarnebo.

Sandvikens Specialfastigheter AB ar dgare av byggnaden ”Goransson Arena” och ansvarar for planerat underhall
och investeringar i densamma. Arenan hyrs ut till systerbolaget Goransson Arena AB, som ansvarar for
verksamheten som bedrivs dar samt utfor drift och I6pande underhall.

Sandviken Energi AB &r moderbolag i energikoncernen som bestar av de heldagda dotterbolagen Sandviken Energi
Elnat AB och Sandviken Energi Vatten AB. Dér bedrivs bland annat produktion, distribution, kop och forsaljning
av elektricitet och fjarrvarme. Moderbolaget ansvarar for fjarrvarmeverksamheten, for skotsel och underhall av
gaturummet i kommunen samt for drift och utbyggnad av ett stadsnat for data- och telekommunikation baserat pa
optisk fiberkabel i bredbandsverksamheten (Sandnet). Sandviken Energi Vatten AB ansvarar for vattenforsorjning
och avloppshantering i kommunen. | dotterbolaget Sandviken Energi Elndt AB bedrivs elnatsverksamhet.
Dotterbolaget Bangbro Kraft AB dar det bedrevs elproduktion med vattenkraft avyttrades under 2022.

Sandvikenhus AB ar ett allmannyttigt bostadsforetag. Sandvikenhuskoncernen bestdr av Sandvikenhus AB som
ar moderbolag till tre dotterbolag, Sandviken Nyttofastigheter AB, Knuten Fastigheter HB och Sandtjadern
Holding AB. Koncernen erbjuder bostader och lokaler samt service inom Sandvikens kommun. Sandvikenhus AB
ager och forvaltar cirka 3 800 lagenheter och &r kommunens storsta aktor pa fastighetsmarknaden.

Bolagen skoter dven delar av kommunens verksamhetslokaler. Dartill skdter man kommunens parker och
gronomréaden samt utfor storre projektledningsuppdrag. Koncernen ar, med en nettoomsattning pa 593 mkr,
kommunens storsta aktor pa fastighetsmarknaden.

Dotterbolaget Sandviken Nyttofastigheter AB ansvarar for verksamhetsanpassade fastigheter, s. k.
specialfastigheter. Dessa bestar framst av olika typer av vardboenden. Avsikten med dotterbolaget &r att tydliggora
Sandvikenhus ABs roll som ett allmannyttigt bostadsbolag.

Gastrike Raddningstjanstforbund ar ett kommunalférbund enligt direktionsmodellen som sedan den 1 januari 1994
svarar for raddningstjansten i Gavle, Ockelbo och Sandvikens kommuner. Sedan 1 januari 1996 ingér dven Hofors
kommun och sedan 1 januari 2004 Alvkarleby.

Kommunalférbundet Gastrike Atervinnare bildades 2001-04-01 och har till uppgift att ansvara for den strategiska
planeringen av fragor kring avfallshantering och de uppgifter rérande insamling och behandling av avfall som
aligger kommunerna enligt miljolagsstiftningen. Kommunalférbundet &ger till 100 procent bolaget GA
Tillsammans AB, som i sin tur d4ger GA Utvecklings AB, vilket &r &gare av cirka 9 procent av Géstrike
Avfallshantering AB. Forbundet dger ocksé 51 procent av Gastrike Ekogas AB.

Stiftelsen Rosenl6fs Tryckerimuseum driver ett tryckerimuseum i Kungsgarden. Forutom den rena
museiverksamheten bedrivs viss forséljningsverksamhet av tryckalster mm.

Sandvik Utbildnings AB driver Goranssonska skolan, en fristdende skola pa gymnasieniva med ett specialutformat
industritekniskt program. Bolaget startades under ar 2001 och tog emot sina forsta elever infor lasaret 2002/2003.
Skolan &gs av Sandvik AB till 91 procent och av Sandvikens kommun till 9 procent.



Resultat- och balansdata for kommunkoncernen 2022

Resultat

e VG (o R M g 2

intdkter  disp. o skatt kapital ars/medel

skatt
% (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) %

Sandvikens kommun 100 662,1 175,2 175,2 7314 **15,3 3469
Sandvikens Stadshus AB 100 52 36,9 447 217,8 435 -
Hogbo Bruks AB 100 72,1 -3,8 3,6 19,9 10,9 105
Goransson Arena AB 100 66,9 -7,8 0,0 11,5 211 36
Sandviken Energi AB 100 340,8 39,8 21,7 311,2 43,8 93
Sandviken Energi EIndt AB 100 130,9 31,4 0,2 245,3 58,5 28
Sandviken Energi Vatten AB 100 115,8 0,1 0,5 20,1 45 27
Sandvikenhus AB 100 584,4 22,9 -8,2 649,5 384 164
Knuten Fastigheter HB 100 0,1 0,0 0,0 11,3 99,7 -
Sandvikens Nyttofastigheter AB 100 39,7 6,8 4.4 79,5 28,8 -
Sandtjédern Holding AB 100 0,0 0,0 0,0 0,7 96,3 -
Sandvikens Specialfastigheter AB 100 2,4 0,0 59 60,3 76,9 -
Stiftelsen Rosenl6fs Tryckeri 100 0,0 0,0 0,0 0,1 88,9 -
Géstrike Raddn.tjanstférbund 23 36,6 0,8 0,8 1,7 **53 *115
Gastrike Atervinnare (koncernen) 23 65,9 -4,9 -4,9 8,8 12,1 148
Kommunkoncernen totalt *** - 1552,7 280,6 2645 17953 **27.6 4185

*Endast tillsvidareanstéllda, **inklusive pensionsskuld, *** efter eliminering av interna poster.

Justerat eget kapital inkluderar 79,4 % av obeskattade reserver hos bolagen samt har reducerats med
pensionsforpliktelser i aktuella fall, det vill séga hos kommunen, Géastrike Raddningstjanstforbund samt for
koncernen totalt.

Antal anstéllda &r hamtade fran respektive arsredovisning och berakningsgrunderna kan skilja sig nagot. Antalet
anstallda i forbunden &r de faktiskt redovisade och har saledes inte proportionerats enligt kommunens dgda andel
i forbunden.

Organisationsschema for Sandviken kommuns ndmnds- och férvaltningsstruktur
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Sandvikens kommun har sedan 2008 en traditionell ndmnd- och forvaltningsorganisation. Organisationen bygger
pa sektorsindelning. Namnderna har sina egen forvaltning och det fulla ansvaret for ekonomi och verksamhet.
Efter valet 2022 paborjade kommunfullméktige ny mandatperiod den 15 oktober 2022, F6r 6vriga namnder och
styrelser galler ny mandatperiod fran 1 januari 2023.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

For att forsta Sandvikens resultat och stallning ar det nddvindigt att ha kunskaper om riskerna i kommunkoncernen
och kommunen. Riskerna redovisas under rubrikerna omvaérldsrisker, verksamhetsrisker och finansiella risker.

Omvarldsrisker

Inflationen &r hog i manga lander. | och med pandemin bedrevs en mycket expansiv ekonomisk politik som okade
efterfragan, speciellt pa varor.

Darutéver har energipriserna okat kraftigt, speciellt i Europa, pa grund av kriget i Ukraina. Kriget i Ukraina har
aven drivit upp andra rdvarupriser, till exempel pa spannmal, vilket tryckt upp livsmedelspriserna. Att rantorna
globalt har varit sa laga sé& lange — sedan den globala finanskrisen 2008 — har paverkat hushéllens efterfragan och
staters budgetrestriktioner varlden 6ver. Laga rantor har dessutom péverkat efterfragan mer via den sa kallade
finansiella acceleratorn. Bygg- och fastighetssektorn ar sektorer som vaxt kraftigt under lagranteeran.
Sammansattningen i tillvixten och langvarigt laga rantor har aven minskat omvandlingstrycket och
produktivitetsutvecklingen i ekonomierna. Den hdga inflationen tvingar nu centralbanker till snabba
rantehdjningar. Detta tillsammans med hog inflation urholkar képkraften i de flesta av vérldens ekonomier. De
hoga energipriserna drabbar framst Europa, i jamforelse med USA som ar sjalvforsérjande pa olja och gas. Den
globala handeln ddmpas samtidigt av att tillvéxten i Kina bedéms bromsa in.

Kaélla: SKR, MakroNytt 3-2022

Befolkningsutveckling

Vid arets slut 2022 uppgick folkméangden i Sandvikens kommun till 39 098 personer, vilket var en minskning med
152 personer jamfort med foregaende ar, vilket ar 202 personer farre dn vad som prognosticerades i 2022 ars
befolkningsprognos (antagen av kommunfullméktige 13 juni 2022). Befolkningen hade prognosticerats till 39 300
personer for helaret 2022 utifran den statistik som fanns tillganglig och det kunskapslage som radde vid tidpunkten
for framtagandet av befolkningsprognosen. Att befolkningen i Sandviken minskar forklaras bade av att det foddes
farre barn under aret och antalet som flyttade fran kommunen 6kade.

Den langsiktiga befolkningsprognosen for Sandvikens kommun indikerar en positiv befolkningsutveckling i
Sandvikens kommun under hela prognosperioden, som stracker sig fram till 2035. Den arliga befolkningstillvaxten
ligger runt 0,1 % i borjan av prognosperioden for att senare dka nagot. Under hela perioden prognostiseras
fodelsenettot i Sandvikens kommun till att vara negativt, det vill séga att det dor fler &n vad som fods. Att
befolkningsutvecklingen anda prognostiseras som positiv forklaras av att fler berdknas flytta till kommunen 4n
vad som flyttar ut. Vid prognosperiodens slut prognostiseras befolkningen i Sandvikens kommun till drygt 39 950
invanare. En viktig indikation i prognosen &r att antalet barn, unga och aldre prognostiseras att dka i hogre takt &n
befolkningen i forvarvsaktiv alder. Detta innebér att den sa kallade demografiska forsorjningskvoten, som anger
hur ménga barn, unga och &ldre som ska forsorjas av dem i forvarvsaktiv alder, kommer att 6ka.

Arbetsmarknad

Den totala arbetslésheten har 2022 i kommunen minskat till 10,7% fran 11,3% 2021, som ar den lagsta
arbetsldsheten sedan 2009.

Det 4r svart att gora framtida bedémningar av utvecklingen pa arbetsmarknaden da en svag konjunktur med hég
inflation skapar en osakerhet.

Fran bidrag till egen forsérjning ar ett projekt som startats 2020 for fler langtidsarbetsldsa att ga fran bidrag till
egen forsorjning med tva kompletterande yrkesspar for malgruppen Iangtidsarbetslosa andraspraksdeltagare med
forsorjningsstod.

Okad sysselsattning &r en viktig fraga ur flera perspektiv, inte minst ekonomiskt. Den storsta delen av kommunens
intakter ar skatt pd arbete. Bristen pa bostader kan dock leda till att féretagen far svart att hitta arbetskraft i
kommunen.

Bostadsmarknad

Behovet att utoka forutsittningarna bostadsbyggande i Sandviken &r stort. Under de senaste dren har
bostadsbyggandet ¢kat med privat och kommunkoncernt dgande. Fortsatt bostadsbyggande i okad takt &r
nddvéndigt for att det ska vara mojligt att tillfredsstéalla behovet av bostdder. Kommunen jobbar aktivt med mark
och exploatering for att kunna erbjuda privatpersoner och andra intressenter méjligheten att bygga bostader.
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Sandvikenhus arbetar aktivt med en femdrig plan for nyproduktion av lagenheter utifran kommunens
bostadsférsérjningsprogram.

Ekonomisk hallbarhet

Léangsiktighet i den ekonomiska planeringen &r nodvandig for att Sandvikens kommun ska kunna ta ett utokat
ansvar for att méta demografiska forandringar och krissituationer i omvarlden, samtidigt som framtida medborgare
ska kunna ha goda livsvillkor. Fér en god ekonomisk hushallning med begransade resurser och for att fa till stand
en god samhéllsutveckling ar det bland annat nédvéndigt att Sandviken agerar férebyggande och samverkar. Det
beh6évs mer samverkan inom kommunen, i kommunkoncernen, mellan kommunen och medborgare och
frivilligorganisationer liksom med foretag, andra kommuner och olika intressenter.

Verksamhetsrisker

Kompetensforsorjningen dr en nyckelfrdga for kommunen och dess verksamhet. For att uppratthélla och
vidareutveckla kvalitéten i kommun och kommunkoncernens viktiga samhéallsuppdrag, ar kompetensférsdrjning
och kompetensutveckling tvé viktiga fokusomraden. Den langsiktiga demografiska utvecklingen visar att vissa
personalgrupper, sarskilt forskolldrare, socionomer och omvardnadspersonal, kommer att krdva okade volymer av
personalférsorjning.

Finansiellarisker

Den av kommunfullméktige beslutade finanspolicyn innehaller riktlinjer och regler i form av riskmandat och
limiter for finansverksamheten i den kommunala koncernen och kommunen. Den kommunala koncernen och
kommunen &r exponerad for framfor allt ranterisk, finansieringsrisk, likviditetsrisk och marknadsvardesrisk i
finansiella placeringar.

Per den 31 december 2022 uppgick den kommunala koncernens rantebarande skulder till 2 572 mkr, vilket &r en
minskning frén aret innan med 6 mkr. Kommunens rantebdrande skulder uppgick till 2 440 mkr pé& grund av att
kommunen fungerar som internbank i koncernen och tar upp lan for vidareutlaning till koncernbolagen,
kommunens laneskuld for egen del uppgick till 613 mkr, vilket & en minskning med 48 mkr fran 31 december
2021.

Upplaningen i den kommunala koncernen loper med bade fast och rorlig ranta. Den genomsnittliga Ianerantan
under 2022 var 1,11 procent pa kommunens upptagna Ian och 1,48 procent pa de lan som kommunen vidareutlanar
inom koncernen. Rantan har de senaste aren legat pa historiskt laga nivaer, men har under 2022 héjts i omgangar.
Den troliga utvecklingen &r att rantenivaerna fortsatter oka 2023. En ranteh6jning pa 1 procent skulle ge en utdkad
kostnad pa 4 mnkr per ar for kommun och koncern tillsammans. Kommunen féljer upp de finansiella riskerna
utifran finanspolicyn med finansrapport pa koncernniva till kommunstyrelsen.

Risker i skatteintakter och statsbidrag

Det finns risker forknippade med reducerade skatteintékter till foljd av O0kad arbetslgshet vid en eventuell
konjunkturnedgang, sarskilt om det slar hart mot exportindustrin som &r viktig for Sandviken. An mer pétaglig &r
risken for reducerade statshidrag, d dessa ar beroende av beslut pa nationell niva kan dessa vara svara att forutse.

Pensionsforpliktelse

Koncern Kommun
2022 2021 2022 2021
Avsittningar for pensioner (mkr) 296,6 293,0 276,2 267,1
Ansvarsforbindelser for pensioner (mkr) = 704,2  729,0 699,1 7223
Total pensionsskuld (mkr) 1000,8 | 1022,0 975,3  989,4
Soliditet inkl pensionsskuld (%) 27,6 23,7 153 114

Handelser av vasentlig betydelse

Kommunens verksamheter

Covid-19 har under sitt tredje &r avtagit en del i konsekvenser genom att det pa nationell niva aktivt drivits ett
vaccinationsprogram. Ekonomier och marknader, allt fran lokal niva till nationellt och globalt i varlden, hade under
borjan av 2022 borjat aterhamtat sig.

| februari 2022 inledde Ryssland ett militart angrepp pa Ukraina som sedan visat sig bli ett langvarigt krig. Hela
varlden har paverkats genom att kriget startat en ekonomisk kris som orsakar en global lagkonjunktur med sankta
BNP-tal, kraftigt hdjda energipriser, hdg inflation och hdjda rantor.

For Sandvikens kommun innebér det att under 2022 blivit hogre kostnader inom vissa avtalsomraden. Bundna
avtal inom bland annat energi och kapital, gor att genomslagskraften kommer Iangre fram i tiden nér avtalstiderna
upphor.
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Under aret har ett projekt startats pa ekonomi- och inkopskontoret for att ta fram en hallbar anskaffningsprocess
for kommunen. Malsattningarna med projektet &r framst att forbattra uppféljning och statistik av inkdp, oka
avtalstroheten, minska antalet otillatna direktupphandlingar och forbattra framtida upphandlingar. Projektet
berdknas vara klart for implementering 2024.

IT-kontoret har under 2022 haft fortsatt stort fokus pd IT-sikerhet utifran det oroliga laget i omvarlden. En
organisationsférandring, samt etablering av ny enhet inom IT-kontoret genomférdes under 2022. Den nya enheten
for digitalisering och utvecklingsstod har som fokus att méta de kommunala verksamheternas framtida behov av
utveckling och digitalisering.

Ett viktigt uppdrag for kommunledningskontoret under 2022 har varit att, under valndmndens ledning, genomféra
val till riksdagen, region- och kommunfullméktige.

Det kommunovergripande arbetet for social hallbarhet och inkludering, enligt metodiken Communities that care
(CTC) har wunder 2022 pdaborjats i skarpt ldge. Verksamheten bedrivs inom Spira-enheten pa
kommunledningskontoret. Spira ar en satsning som finansieras med tillfalliga utvecklingsmedel.

Foretagen i kommunen har 6verlag klarat av svarigheter till foljd av coronapandemin béattre 4n genomsnittet i
landet, genom en mindre omfattande negativ paverkan pa foretagens omsattning. Behoven av okad digitalisering
inom néringsliv och organisationer blev tydligare under pandemin, vilket dven lett till 6kade sarbarheter inom IT-
sakerheten framst for sma och medelstora foretag.

Servicekontoret har efter coronapandemin atergatt till normal verksamhet, men har stott pd nya utmaningar pa
grund av handelser i omvarlden. Kostnaderna inom kostverksamheten har 6kats pa grund av prisékningar om i
genomsnitt 20 % for livsmedel. Det har under aret dven varit bristande tillgang pa av flertalet varor och livsmedel.

For att sékra upp att kommunen Klarar sitt samhéllsuppdrag nu och i framtiden har Personalkontoret inlett ett arbete
med en kommundvergripande kompetensforsorjningsplan. Arbetet kommer att genomféras i ndra samverkan med
forvaltningarna. | arbetet ingér analys av nulaget, utmaningar, kommande kompetenshehov, samt framtagandet av
en plan for vilka atgérder vi ska vidta for att sdkra kompetensen pa kort och lang sikt.

Det har under 2022 startats upp bygget av tva stora idrottshallar i Sandviken och Storvik. Anlaggningarna beraknas
bli klar under 2024. Under aret fardigstilldes en cirkulationsplats vid Industrivdgen- Jirbovagen och
kapacitetshojande atgarder utfordes vid cirkulationen vid Gavlevagen-Jarbovagen.

Kultur- och fritidsndmnden fordelade extra medel till foreningslivet for att kompensera for negativa effekter av
pandemin samt for att bidra till en aterstart av kultur- och fritidslivet. Sammanlagt fordelades 6 miljoner kronor i
tillfalliga stod. Stoden beddms ha givit effekt och har kommit méanga olika delar av kultur- och fritidssektorn till
godo.

For Vastra Gastriklands Samhallsbyggnad har de stérre bygglovsansokningarna for nybyggnationer minskat
drastiskt under hosten och istéllet ersatts av flera mindre ansdkningar framst avseende installationer avseende
kaminer som féljd av hoga elpriser.

I samarbete med Skolverket har ett projekt, “Riktade insatser for nyanlanda och flersprakiga barn och elevers
utbildning”, som nu 4r i sin slutfas, genomforts. Inom ramen for detta har en rad insatser genomforts till exempel
har tjanster som integrationspedagoger inrattats pa hogstadieskolorna. Dessa bidrar i hdg grad till att oka
inkluderingen. Inom projektet har dven forutséttningar for ”sémldsa” dvergéngar for nyanlédnda skapats med syfte
att sakerstalla en kontinuerlig progression i de elevernas larande. Personal har ocksa utbildats i sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt med syfte att eleverna ska ges stérre mojligheter att ta till sig undervisningen. For
att det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet ska na alla elever maste insatsen fortstta.

Inom omsorgen och verksamhetsomradet ordinart omrade har under aret infort ett planeringssystem. Det ar ett
stodsystem for att sakerstalla sa att ratt insatser utfors hos omsorgstagarna. Fran juli manad blev det lag pa att det
ska finnas fast omsorgskontakt inom hemtjéansten.

Under 2022 har arbetslivsforvaltningen, kunskapsférvaltningen och omsorgsforvaltningen samverkat i projektet
Upplyftet. Projektet har bedrivits med medel frdn ESF. Syftet har varit att starka samverkan for rekrytering och
kompetensforsorjning och har omfattat validering och en omfattande fortbildningssatsning i social dokumentation
och awvvikelsehantering, vilken genomfors under 2023.

Rysslands angreppskrig i Ukraina, som i nuvarande fas startade 24 februari och sedan pagatt resten av aret och
inneburit successivt 6kad flyktingmottagning i Sandviken. Arbetslivsférvaltningen har haft en mottagning som
byggt pa val fungerande samarbete med Tekniska kontoret och Sandvikenhus.

Projektet ”Fran bidrag till egen forsorjning” startade om under varen och &r nu en permanent verksamhet. Personer
med forsorjningsstod har kontinuerligt skrivits in i verksamheten, och under december manad erhéll drygt 30
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personer arbete i form av introduktionsanstélining. Samarbetet mellan kommunen och Arbetsférmedlingen har
utokats under aret, vilket &r mycket positivt och en forutsattning for ett langsiktigt arbete med att fa fler i egen
forsorjning.

Kostnaderna for forsorjningsstdd har dkat under 2022 som en f6ljd av att extratjansterna upphdrde 2021. En annan
orsak till okade kostnader &r ett stort inflode av hushall fran andra kommuner. Under aret har ca 50 hushall (70
vuxna och 110 barn) i behov av férsérjningsstdd flyttat in i kommunen men stéd av de kommuner som haft ansvaret
under den sa kallade etableringstiden.

Antalet aktualiseringar och antalet varddygn har 6kat inom barn- och ungdomsvarden. Nagra mycket kostsamma
placeringar pa institution och familjehem har pagatt under aret. Det &r barn och unga i familjer med komplex social
problematik, dar den unge &ven har behov av omfattande insatser fran halso- och sjukvarden och
omsorgsforvaltningen.

Bolagens verksamheter

Utifran den 6versyn av verksamhet och struktur i bolagskoncernen som tidigare gjorts, har SSAB pa uppdrag av
kommunstyrelsen tagit fram en plan for ett forandringsarbete av koncernstrukturen. Planen &r indelad i fyra faser
med olika prioriterade delprojekt och innefattar nédvéandiga utredningar infor eventuella implementeringsbeslut.
Den nya strukturen tar form i takt med att arbetet fortskrider, da utredningar fardigstallts och nodvandiga beslut
har fattats. Fas 1 paborjades under 2021 och omfattar fem olika delomraden, varav tva har fardigstallts och
implementerats under 2022. Ett av besluten innebar att Sandvikens Nyttofastigheter AB har overlatits fran
Sandvikenhus AB till Sandvikens Stadshus AB fran och med 1 januari 2023.

De storsta hindelserna under 2022 for Hogbo Bruks AB ar att utbyggnaden av hotellet paborjats samt att det
forandrade varldslaget med 6kade priser pa exempelvis energi och byggmaterial paverkar verksamheten i stor
utstréckning.

For Goranssons Arena AB borjade januari tufft med aterinforda restriktioner som innebar att endast elit- och
skolverksamheten fick bedrivas pa sina anlaggningar. Den 9 februari lyftes de flesta restriktionerna och
verksamheterna pébdrjade sitt arbete med att hitta ett nytt normallage. Bolaget kunde under aret se en generellt
minskad biljettforsaljning till evenemangen. Bolagsledningen ser i huvudsak tva skal till detta, nya framflyttade
datum innebar en del &terkop samt det ekonomiska laget som konstant forsamrades under aret.

I det utmanande ar som 2022 varit gallande el- och energilaget har inte Sandviken Energi AB varit undantaget.
Bolaget har, som méanga andra inom energibranschen, fatt kraftigt 6kade branslekostnader och svarigheter med att
fa tag pa bréansle till vart kraftvarmeverk. Sandviken Energi var tidigt ute och sékrade torv som bréansle for sasongen
men har parallellt arbetat med att finna stamved som &r ett mer klimatsmart bransle.

I slutet pa februari séldes vattenkraftoolaget Bangbro Kraft AB till Smakraft AB. Forsiljningen av Bangbro kraft
innebar bolaget kan fokusera pa kdrnverksamheten — att distribuera el, vatten, varme, bredband och ett underhallet
gatunét till kunder i Sandvikens kommun. Sedan 2020 har det genomférts en forstudie for att undersoka
mojligheterna for att ta del av restvarme fran industrin i Gavle. Under april 2022 sl6t bolaget ett samarbetsavtal
med Géavle Energi for att koppla samman fjarrvarmenéten i Sandviken och Gévle sa bada kommunerna kan varmas
genom restvarme fran industrin och fornybara energikallor. I maj paborjades arbetet med att bygga den nya Gver
20 kilometer langa fjarrvarmeledningen. Projektet har kunnat genomféras tack vare investeringsstod fran
Klimatklivet. Samarbetsavtalet med Géavle Energi ar pa 30 &r och ses som ett forsta steg till eventuella andra
samarbetsmojligheter.

Affarsomrade vatten har under aret fortsatt sitt arbete med att forbattra dricksvattenkvaliteten géllande lukt och
smak. Under hosten avslutades pilotprojektet med den bioreaktor som har statt pa plats vid vattenverket i Rokebo
under ett ar. Bioreaktorn &r ett sandfilter som renar dricksvattnet p& ungefar samma som grundvatten bildas i
naturen, filtret tar bort organiska amnen pa ett effektivt sitt och minskar samtidigt behovet av kemisk behandling
av vattnet. De effekter som setts under pilotprojektet &r positiva for var plan for att bygga om vart vattenverk och
anpassa det till att endast anvénda ytvatten vid produktion av dricksvatten.

Sandvikenhus AB bygger nytt i Storvik for forsta gangen. Uthyrningen startade i december och intresset var stort,
de forsta tre lagenheterna - av totalt tio - hyrdes ut pa bara tio minuter. Inflyttning sker i maj 2023. | juni infordes
parkeringsavgift pa besoksparkeringarna i tre av bolagets bostadsomraden. Besoksparkeringarna var nastan alltid
upptagna och syftet med avgiften var att skapa mer rotation pa bilarna och darmed fler lediga platser. Projektet
blev lyckat. Nu finns lediga platser till bestkare och uthyrningen av de ordinarie platserna har 6kat. Inforandet av
p-avgifterna kommer att fortsétta i Gvriga omraden under det kommande aret.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

I Sandvikens kommun &r den kommunala koncernen (kommunkoncernen) den 6vergripande styrenheten. Med
kommunkoncernen avses kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, moderbolaget (Sandviken Stadshus AB), samt
kommunens namnder och 6vriga kommunala bolag. I forvaltningsberittelsens organisationséversikt framgar hur
kommunkoncernen &r strukturerad. Styrning och uppfoljning ar, s& langt det ar mojligt med hansyn till
verksamhetens art och lagstiftning, utformad med syfte att styra pa ett likartat satt oberoende av vilken verksamhet
eller juridisk organisationsform som berérs.

Ansvarsstruktur

Inom Sandvikens kommunkoncern finns flera nivéer av politiskt styrande instanser: kommunfullmiktige,
kommunstyrelse och nadmnder samt styrelser for de kommunala bolagen. Dartill finns det en
tjdnstemannaorganisation. | bilden nedan illustreras struktur och roller for styrning och uppfdljning inom
kommunkoncernen.

Styrning inom Sandvikens kommunkoncern

Kommunfullmaktige
Budget med plan (ramar. uppdrag och mal)

Program, planer, policyer och sirskilda beslut

Reglemente Bolagsordning
Delegationsordning Agardirektiv

Kommunstyrelsen

Styra, leda och samordna den kommunala koncernen
Halla uppstkt mnom den kommunala koncernen
Overgripande ansvar for intem kontroll
Rapportera till kommunfullmiktige
Sandviken Stadshus AB
Styra. leda och samordna bolagskoncernen

Rapportera till kommunstyrelsen och

kommunfullmaktige
Kommunens namnder Kommunens bolag
Styra, leda och samordna verksamhet Styra, leda och samordna verksamhet
Mal for verksamhet och ekonomi Mal for verksamhet och ekonomi
Rapportera till kommunstyrelsen Intern kontroll avseende verksamhet och ekonomi
Intern kontroll avseende verksamhet och ekonomu Uppritta affarsplan
Rapportera till kommunstyrelsen Intern kontroll avseende verksamhet och ekonomi

Rapportera till Sandviken Stadshus AB

Kommunfullméktige &r det hdgsta beslutande och styrande organet. Kommunfullmaktige faststaller évergripande
visioner, planer, strategiska omraden och uppdrag for kommunkoncernen. Detta gors i budget och i
kommundvergripande styrdokument. Fullmaktige faststéller &ven reglementen, bolagsordningar, dgardirektiv med
mera, och tillsatter ledamdter i kommunstyrelse, namnder och bolagsstyrelser. Fullméktige godkénner
delarsrapporter och arsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet for styrelser och namnder inom kommunens
namndsorganisation.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for verkstéllighet, uppfoljning och utvardering vilket inbegriper
samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi for styrning och kontroll av hela kommunkoncernen.
Kommunstyrelsen ansvarar alltsd for planering och uppfoljning av ekonomi och verksamhet for kommunens
ndmnder, de kommunala bolagen samt kommunalférbunden. Betydande delar av detta ansvar &r kopplat till
uppsiktsplikt och intern kontroll (se sérskild rubrik nedan). Kommunstyrelsen rapporterar till kommunfullméktige.

Styrelsen for Sandviken Stadshus AB har ansvar for finansiell, skatteméssig samt viss operativ samordning, mellan
bolagen sinsemellan samt mellan bolagen och kommunen. Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive
verksamheter utvecklas, foljer lagar och riktlinjer samt bidrar till att kommunfullméktiges uppdrag verkstalls och
uppnas. Kommunkoncernens tjansteman ansvarar for att se till att namnder och bolagsstyrelser har tillgang till
sakkunnig kompetens vid beredning av drenden samt for att bedriva den operativa verksamheten.
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Struktur fér styrning av den kommunala koncernen

I september 2021 fattade kommunfullméktige i Sandvikens kommun beslut om ny styrning och ledning. | enlighet
med den nya styrmodellen beslutar kommunfullmaktige om strategiska omraden som ska prioriteras for utveckling
mot visionen. Med utgangspunkt i visionen och de strategiska omradena, samt med hansyn taget till reglemente
och kommundvergripande styrdokument, ska respektive ndamnd och bolag formulera strategiska mal. De
strategiska malen anger inriktning och prioritering for namndernas och bolagens arbete inom de strategiska
omradena.

Implementeringen av ny styrning och ledning pabérjades under 2022. Darfor var det endast namnderna som
formulerade strategiska mal mot kommunfullméktiges strategiska omraden. Nér ny styrning och ledning &r fullt
implementerad kommer namnderna att besluta om namndplaner, innehallande bland annat strategiska mal. Aven
de kommunala bolagen kommer da att formulera strategiska mal.

Kommunfullmaktiges strategiska omraden

Kommunfullméktige faststaller vid inledningen av en ny mandatperiod de strategiska omradena som pekar ut
omraden som ska prioriteras for utveckling mot visionen. De strategiska omraden som gallde &r 2022 var:

e  Bryta arbetslésheten.
e Kraftigt hdja skolresultaten.
e  Oka inkluderingen fér sasmmanhélining och framtidstro i hela kommunen.

Ett hallbart samhalle

Sandvikens kommun vaxer. En kommun i tillvéxt &r en positiv utmaning som skapar mdjlighet att bygga ett
héllbart samhélle. Med siktet installt mot visionen ar malsattningen ett socialt, miljomassigt och ekonomiskt
héllbart samhalle dar manniskor mar bra, kanner sig trygga och trivs tillsammans. Det ar viktigt att starka
sammanhallningen i hela kommunen och darmed ocksé manniskors mojligheter till ett gott liv.

I Sandviken &r varlden alltid narvarande, har k&nner vi oss hemma och goér varandra béttre!

Sandvikens kommun blir &nnu starkare

Det finns stora behov av investeringar inom flera av kommunens verksamheter som i bostader, aldreboenden,
gruppbostader, skolor, forskolor, idrottshallar, mm. For att klara behoven behéver kommunens resultat starkas.
Det pagar ett brett arbete dver partigranserna i namnder, styrelser och i véra forvaltningar med framtida styrning
och ledning.

Tiderna forandras och for att mota dagens krav och behov behdver vi dven genomféra fordndringar i kommunens
bolagskoncern.

Dagens- och morgondagens arbetsmarknad

For att bryta arbetslésheten och dka nyféretagandet i kommunen kravs olika insatser. Kompetensforsorjning och
matchning till arbetsmarknaden ar i fokus. For en s& rak vag som mojligt till arbete ska Sandvikens kommun
mojliggdra for medborgare att utbilda sig for dagens- och morgondagens arbetsmarknad. Sandvikens kommun
genomfor insatser for att géra maojlig att fler manniskor far en egen forsorjning.

Det kan handla om exempelvis studier i kombination med praktik och hjélp och stdd att starta foretag. Det
pagaende arbetet med att stirka och utveckla det befintliga foretagandet fortsatter. Samtidigt arbetar vi vidare med
att skapa mojligheter for etableringar i sparen av till exempel Microsoft.

Utbildningens betydelse

Skolans uppdrag ar att skapa en inkluderande och likvérdig forskola och skola for alla barn och ungdomar i
kommunen. Alla barn har ratt till jamlika forutsattningar och att fa véxa och utvecklas till sin fulla kapacitet.
Skolmiljén ska vara trygg, inspirerande och stimulera till kunskapsinlarning.

Namndernas strategiska mal

Implementeringen av ny styrning och ledning paborjades under 2022. Darfor var det endast namnderna som
formulerade strategiska mal mot kommunfullméktiges strategiska omraden. Nar ny styrning och ledning &r fullt
implementerad kommer ndmnderna att besluta om namndplaner, innehallande bland annat strategiska mal. Aven
de kommunala bolagen kommer dé att formulera strategiska mal.

12



% - Ve tra Bl strilid 2in ds
ammuntyre en Sezarn Iy 20k vy o 2ed =0 mind
S trateg bkt omrdde
Bed&m Beddm
L ning madl ning
féiretags i imat § iammunen:
Eammunstyed sen har vidareune dilat sin pd divande rall far
som 2r | knnk b med ViES mitas
S aimreerians ks ninga rmelian kmmun och nanings i
Bryta arbetsl Gsheten
Kammun sty sen har s it 2 samaminande ol far FE T inomimu nenna < i iunna vaoz ach ma arbetstilifalien
wammunens i lsmip et #rs Srjning. 4l a ViES arbeta far a tfinns en god planbee
Kraftizt hdja
sk o resu Raten
Farat shama mil oer dar maannis o rmdr be och o H
Kammunstyedsen har vidareutee dilat sin samaxinande mil f6r
riihash o sara & n neturlyg ach 5l vilar de
Ol ink luderingen #r | arbetet utifen Svemlintliga manite gor oo h bostads i G anning
=2 il sutves i ngen
sammamnh3lining och
tramtidziro | hels
kommunen Kommunstyedsen har vidaroumee dilat Sin samomnande mil f6r
Eammunens ambete med inliudening och social kil mhet
=2 il sutves il ngen
a t
_— Ej upptylit Delvis upphylic L) I'nog grad uppfylic 0 Helt upplylit Ej utwirderat
A v et ond mnden Omsorg sndmnden
% trateg bkt omrdde
Bodom Boddm
BA3I niing Badl ning
Uhashota och genomfbra sameerian moed
fauns imp sféina im ingen oo h arbetsl v faradmingen far enilare
wag in frdn uthildning pd gymnasietoch ¢ fergynmn
Bryta mbatdishet Sandwiiocns Arbetsin den uthiikdni g, till 2n stalini ng.
& i &n
riya Arbetsm arim ads myndigh e n
Uasheta och genomfira samerian moed
Aurhe s Invsf@nealtningen 35 r 2 e s ma fonacs 3
wmpletterande uppgifter nam Omsosgs fanalningen
uvexilad samerican melkun yirke su il dninga ma inam
esinota i o weonerrothild ninge n s
Kraftigt hdja nai SEnam iy ek 2 ach frkd o arbetsfrhdia nden far
st ol resuftaten ametian mellan gymnasbes alan odh det realtning &ne mcda et e

Kommunala Abmvitetsa revaret (EAa) farfier wil fulifald

Fyminzs keuthildning

Dica bnik huder ing on 6r
sammanh3lining ach
framtidstrol hels
kommu nen

Forts att unee bilad s amecrian med indirdd - och
famil jpomsargen ing

o on tarsSnning

Bl pmjcktFrin bdeg ©

TnEEn

nomod sehd a2y

itygs eda ™

Lhasheta ach genamtara samverian med declla fae ningar,

andra féra fningar och extenna {exempe ks regianen] | syfte
iz uppkead ach me i inkdude ang bland ams o re

genam exempeiis dignal inkluden ng.

- Ej upptylle Delvis upplylic

Ineggrad upptyiic ([ Helzupphyiie

Ej utwirderat

13



Kultur- ach fritidsnamnden Owerformyndamamnden | vastra Gastriidand

S trateg bkt omrdde
Bed&m Beddm
E ning madil ning
Farat brya den Skaind ¢ arbetsl Ssheten sia
Armaieva | s mil pser f6r hoende och #mtgandz | hela Svertanmiynida md mnden hidra t tl Haretradare,
Bryta arbetsl Gsheten
oMM unen Freuicdn i o 2 nhdr ¥ TyEga med den sendice
s0m ing & | ndmindens T
O wesrfarmmyndanndmnden s i § tillsynen 2 v ba mde nden uig
Krattigt héja Ett utwe chilat samarbete med Kurskagsnd mnden om - _w' o s '_b_ 3 P =
sholresultaten 3 st mjand e arbete, Bulkus fiot och Siepands siok = EE S SEmEn AT E

b3tire thrutsd @ning ara® uppnd goda skole sulat

Fler clever delar | Eubusolans werksambet genam breddad
Oka ink luderingen #r | reirtening

sammamnh3lining och
tramtidziro | hels
kommunen D2 tillgd ng till kdrotis 2n Lggningar ach an Bggningar far
spon=nidon® ach masan

Owerfarmyndanmamndens arbete pragles av 2
eticininet med ot pofessione litoch & speiatullt bemdande

2 brreudm dn, st3lhe rddare ach anhdriga

_— Ej upptylit Delvis upphylic L) I'nog grad uppfylic  § ) H elt upphyllt Ej utwirderat
Kunskapsnamnden Indrid: adh familjeomsorgsnamnden
% trateg bkt omrdde
Bodom Boddm
A 31 niing Badl ning
Widareutve cilla samverkan med Ao s ndmn den,
Brypta arhetsd ekt fube s 18 m ediing <n, P n ach Reglon Gavikchog
2 en
ach tillse attdet finns Beme et arbeta med
de peEane rsam st ng st fdn arbetsmadkna den
Vidarcutve ciila och #5rst da det farctyggande arbetet ach
Burskpsndmnde ns verksa mheters ash etsmilps kdnne tecinas samvedan med skola ach mgionen #ra® uppmarksamma
aw trygg het och studiena barrs sholresultat och halss genom 8dig uppts dit ach
=3 mandnad & ins 3tser
Burskzpsndmnde ng verkss mheter kannetecknas av ute cdiling
Kraftigt hola ) = - it xiing
aw farutsittninga ma #8rib2ms Bende och farbitiring v
sk alrezultaten e s
clewe s uns e psesulat
Uve: clrka il lpesitid et =3 2 detndrails famil jor § nmmunen
med s3rsiild satsning pd de amidden sam har starst behow
Euns iepsnd mnde ns werkss mheter kannetecinzs av ligang g
ach inkduderande Brmiljsersam skaparisntsd sning arfar il
bam adh elever attutreckias och nd mdlen
Oz ink luder ing en #8r Uve crka sam verkan med medborganna, civitsambialiet ach
Burskzpsndmnde ns verkss mheter k3nnetec b ories 2
sammanh3lining ach 4 4 ripaci aindra ¥ amha arer #6512 Sk inkdud o ngen mad
s egregation, diad inudening och vidgade pespelitiv has alla
framtidstral hels e - g utgngs punit | rappamen am veddllkarach bewnadsvanar
tam ach clever 8ra® skapa sammanhdlining ach framtidstm N
kommunen S ncvilbens bommun
- Ei upptylle Delvisuppiyilc (g | hoggrad upplyile B Heltuppfyiit £ utwarderat

Uppsiktsplikt och intern kontroll

Enligt kommunallagen skall kommunstyrelsen ”leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter
och ha uppsikt dver 6vriga ndmnders verksamhet”. Samtliga nimnder ansvarar dven for att ”var och en inom sitt
omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mél och riktlinjer som fullméktige har bestimt” och se
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till att den “interna kontrollen &r tillrdcklig”. Sandvikens kommunfullméktige faststillde i december &r 2007, §
162, reglemente for intern kontroll inom Sandvikens kommun som styr arbetet med intern kontroll.

Syftet med reglementet ar att sikerstalla att en tillfredsstallande intern kontroll uppréatthalls. Detta innebar att det
med rimlig grad av sakerhet ska sakerstallas att foljande mal uppnas:

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o  Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
o Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm.

I enlighet med reglementet fattade kommunstyrelsen den 1 februari 2022, § 3, beslut om att uppdra at samtliga
namnder att genomféra internkontroll enligt ndmndens/styrelsens egen beslutade internkontrollplan. Beslut
fattades dven om att rekommendera Sandviken Stadshus AB med dotterbolag att under aret genomféra intern
kontroll enligt sina egna internkontrollplaner.

Den 29 mars 2022, § 55, beslutade kommunstyrelsens om sin egen internkontrollplan for innevarande ar.

Rapport till kommunstyrelsen

Till kommunstyrelsens sammantrade den 22 november 2022 hade samtliga ndmnder inklusive kommunstyrelsen
lamnat in rapportering for uppféljning av internkontroll avseende &r 2022. Kommunstyrelsens beslutade att
godkanna rapportering for kommunstyrelsens egna (8 220) och 6vriga namnders rapportering (8 221) av
genomford internkontroll. Kommunstyrelsen uppdrog dven at samtliga namnder att folja upp att foreslagna
atgarder genomfors (§ 221).

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéallning

Kommunallagen séger att ”’Kommuner och landsting ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i
sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer”. Ekonomisk hushéllning handlar om att styra
ckonomin i savél ett kort som ett langt perspektiv. Ekonomin bor visa ett positivt resultat pa en niva som gor att
inte kommunens formogenhet urholkas av inflation eller av for 14g sjélvfinansieringsgrad av investeringar.

Enligt kommunallagen, budgeten ska innehédlla mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk
hushallning. Sandvikens kommunfullméktige har faststallt tre finansiella mal och tva verksamhetsmal inom ramen
for kommunens modell for styrning av nimndernas verksamhet. De langsiktiga malen faststélls for att gilla for
hela mandatperioder och &r en del av Sandvikens kommuns budgetprocess.

Mal pa lang sikt

Finansiella mal pa lang sikt
e Budgeterat resultat pd 3 procent av arets skatteintakter, generella statsbidrag, kommunalekonomisk
utjamning och fastighetsavgift.
e Investeringsnivan ligger p& en genomsnittlig niva over tid som gor att sjalvfinansieringsgraden inte
sjunker under 80%.
e Soliditeten inklusive pensionsataganden ska ver tid forbéttras till att minst uppga till 20 %.

Sandvikens kommun har 6kat det budgeterade resultatet med 10 mkr till 40 mkr &r 2022. Resultat for 2022 uppgar
till 175,2 mkr. Det forsta malet 4r darmed uppfylit.

Det andra malet ar att investeringsplanen for aret uppgar till maximalt 293,6 mkr efter justeringen av
kommunfullmaktige i november 2022, § 173. Investeringsvolymen for perioden uppgar till 227,9 mkr. Malet anses

som uppfylit.

Det tredje malet ar att soliditeten inklusive pensionsataganden ska med tiden forbattras och uppga till minst 20
procent. Den ligger per 31 december pa 15,3 procent och 6kat med 3,9 procent sedan 2021. Malet anses som

uppfylit.

Verksamhetsmal pa l&ng sikt
e Namnderna haller sig inom givna budgetramar
e Namnderna arbetar utifrdn ett kostnadseffektivt och &ndamélsenligt satt.

Tre av nidmnderna prognostiserar ett underskott med olika skal, forsta mélnivan ar dirmed inte helt uppfylit.

Namnderna visar p& ett positivt sammantaget resultat, vilket innebar att kravet pa kostnadseffektiv och
andamalsenligt sétt uppnétts pa total niva.
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Mal pa kort sikt
Finansiella mal pa kort sikt formuleras inom ramen for Sandvikens kommuns arliga budgetprocess, inom
perspektivet Ekonomi.

Verksamhetsmal pd kort sikt formuleras inom ramen for Sandvikens kommuns arliga budgetprocess.

Kortsiktiga mal faststalls arligen, inom samma process, pa namnds niva och aterfinns i den arliga budgeten som
beslutas av fullmaktige.

Finansiell analys kommunen

I den finansiella analysen kartlaggs och analyseras Sandvikens kommuns resultat, utveckling och ekonomiska
stdllning. Sandvikens kommun anvander en ekonomisk analysmodell, vars malsattning &r att analysera fyra viktiga
aspekter av Sandvikens kommuns ekonomi. Malsattningen med modellen ar att med utgangspunkt fran dessa
perspektiv identifiera finansiella mojligheter och problem for kommunen och darigenom klargéra om kommunen
har en sadan god ekonomisk hushallning som foreskrivs i kommunallagen.

Fyra perspektiv av analysmodell

Den ekonomiska analysen bygger pa fyra aspekter; det ekonomiska resultatet, kapacitetsutvecklingen,
riskforhallanden samt kontrollen 6ver den ekonomiska utvecklingen. Varije aspekt analyseras med hjalp av ett antal
nyckeltal som har till uppgift att belysa stallning och utveckling inom den analyserade aspekten. Har redovisas de
parvis eftersom resultat och kapacitet har ett starkt samband, liksom risk och kontroll.

Resultat

Har kartlaggs periodens resultat och dess orsaker. En eventuell obalans, det vill séga att kostnaderna éverstiger
intékterna eller tendenser darom, ar en signal som varnar for att en urholkning sker av den finansiella
motstandskraften. Under denna aspekt analyseras dven investeringar och dess utveckling.

Kapacitet
Den andra aspekten bendmns kapacitet eller langsiktig betalningsberedskap. Har redovisas vilken finansiell

motstandskraft kommunen har pa lang sikt. Ju starkare kapacitet, desto mindre kanslig ar kommunen for
konjunktursvangningar och dven faktorer visar vilken Iangsiktig finansiell styrka kommunen har.

Risk

Med riskforhallande menar man hur utsatt kommunen ar for finansiella risker. En god ekonomisk hushallning
innebar att kommunen i kort- och medellangt perspektiv inte behover vidta drastiska atgarder for att mota
ekonomiska problem. Har diskuteras d&ven kommunens borgensatagande och pensionsskuld.

Kontroll

Med aspekten kontroll avses avslutningsvis hur upprattade ekonomiska malsattningar och planer foljs. En god
foljsamhet mot budget ger bra forutséttningar for att kunna uppna god ekonomisk hushallning. Risk och kontroll
hanger samman pa sa vis att bada visar pa formagan att hantera problematiska situationer.

Resultat - Kapacitet
Utveckling av intakter och kostnader

2022 2021 2020 2019 2018
Skatteintakter 6kning/minskning (mkr) 85,2 126,5 1053 63,6 69,9
Nettokostnad, inklusive finansnetto- 6kning/minskning (mkr) 12,7 1323  -29,2 854 955
Skatteintakter och generella statsbidrag 6kning/minskning ( %) 3,3 52 4,5 2,8 3,2
Nettokostnad, inklusive finansnetto- 6kning/minskning (%) 0,5 57 -1.2 3,8 4,4

Ett tecken pa en sund utveckling av ekonomin &r att skatteintakterna Gkar mer &n nettokostnaderna.
Skatteintdkterna bestdr av tvd komponenter, skatteintakter och generella statsbidrag. Totalt sett okade
skatteintdkterna med 85,2 mkr eller 3,3 procent under 2022. Fér 2021 var motsvarande 6kning 5,2 procent eller
126,5 mkr. Verksamhetens nettokostnad 6kade med 12,7 mkr vilket ar en 6kning pa 0,5 procent under 2022. For
ar 2021 var det en 6kning i nettokostnad med 132,3 mkr motsvarar 5,7 procent 6kning. F6r 2022 innebér det att
skatteintakterna 6kat mer an nettokostnaderna. Det ar viktigt att folja forandringen av nettokostnaderna, sa att den
arliga kostnadsokningen fortséttningsvis ar lagre dn 6kningen av skatteintékterna. Verksamheternas nettokostnader
far inte dverskrida skatteintdkterna om kommunen ska ha en langsiktigt hallbar ekonomi.
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Investeringsvolym

Kommunen har under 2022 investerat for 227,9 mkr,
foregéende ars var 186,4 mkr. Det ar en okning
mellan aren med 44,3 mkr. Avskrivningskostnaden
under 2022 uppgick till 150,4 mkr, vilket &r en
okning med 2,6 mkr mot féregdende ar. Arets
investeringsbelopp innehéller bade reinvesteringar
och nyinvesteringar. Sjalvfinansieringsgraden visar
hur stor andel av investeringarna som kommunen
kunnat investera med eget kapital. Nyckeltalet
paverkas av kommunens resultatnivd  och 2018 2019 2020 2021 2022
investeringsvolym.  Sjalvfinansieringsgraden  for Investeringsvolym (mkr) sjaiviinansieringsgrad (%)
kommunen ligger pa 142,9 procent vilken &r en

forbattring pa 8,6 procent fran aret 2021.

Investeringsvolym
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Avrets resultat

Arets resultat for Sandvikens kommun uppgér till

175,2 mkr, det betyder att kommunen har tre (2020— Arets Resultat utveckling
2022) bra ar med Overskottresultat. Mattet arets 200
resultat i forhallande till eget kapital kan relateras till .
inflationen. Om mattet & hogre an inflationen
innebdr det att kommunen har klarat av att
inflationsskydd det egna kapitalet. For ar 2022 var
inflationen, baserat pd konsumentprisindex 10,2
procent jamfort med 4,1 procent for dec 2021. Mattet 0
arets resultat i forhallande till eget kapital 12,2
procent. Detta innebdr att det egna kapitalet har
forstarkts under perioden, vilket &r positivt. Arets
resultat i férhallande till skatteintakter uppgick till 6,7 procent. Arets resultat har tillsammans med tidigare
arsresultat sasmmantaget bidragit till att starka den langsiktiga finansiella handlingsberedskapen.

100 —

50 — —

Arets Resultat mkr

(= N R R T

2018 2019 2020 2021 2022

Arets resultat % av skatteintakter

[V

-50

Arets resultat (mkr) Arets resultat/skatteintakter (%)

Soliditet

Soliditeten &r ett matt pd& kommunens ekonomiska

styrka pa lang sikt. Den anger hur stor del av de totala Soliditet

tillgdngarna som finansierats med egna medel. % o
Soliditetens utveckling beror pa tva faktorer, dels det 3¢ 70 200 T 355

arliga resultatet, dels tillgangsforandringen. For en 25
oférandrad soliditet maste det egna kapitalet 6ka i 2

samma takt som tillgdngarna. Sandvikens Kommun 15 1z
Soliditet enligt balansrdkningen for 2022 ar 30,1 % 53 e 75
procent. Om  hénsyn &ven tas till de S —

pensionsforpliktelser som redovisas som ©
ansvarsforbindelse, 699,1 mkr for ar 2022, vilka
minskat jamfort med féregéende ar, blir soliditeten
15,3 procent vilket ar 3,9 procent forbattring om jamfort med foraret. Det finns ingen generell niva for hur hog
soliditeten bor vara for en kommun, men ju hogre soliditet desto storre handlingsfrihet att kunna hantera
fluktuationer i resultatutvecklingen.

2018 2019 2020 2021 2022

Soliditet Soliditet inkl pensionsskuld

Skuldséttningsgrad

Anskaffning av en tillgdng kan finansieras antingen

med eget kapital eller med frimmande kapital, det Total skuldsattningsgrad %
vill saga genom nytecknande av lan. Nar ett lan 7 75

upptas okar likvida medel samtidigt som skulderna  * /‘\

okar. Andelen tillgdngar som har finansierats med 5 ——__ 73
frammande kapital brukar bendmnas :2 N
skuldsattningsgrad.  Nyckeltalet ~ beskriver —hur N\
rantekanslig kommunen ar. Skuldsattningsgraden NG

kan sedan brytas ner i delarna avsattningsgrad samt
ldng- respektive kortfristig skuldsattningsgrad. s
Avséttningar ar att betrakta som skulder for vilka det &7
exakta beloppet inte &r kant och inte heller nér de ska

betalas, till exempel pensioner intjanade fran och med 1998.

2018 2019 2020 2021 2022

17



Kommunens totala skuldsattningsgrad ar 69,9 procent. Att kommunens totala skuldsattningsgrad minskat i denna
omfattning beror p& att kommunen har 82,4 mkr mindre lanevolymer. Ovriga 1an upptas av kommunen for att
vidareutlanas till de kommunala bolagen, sa kallade formedlade lan. En lag skuldsattningsgrad bor efterstravas.
Summan av soliditeten och skuldsattningsgraden ar alltid 100 procent. Kommunen soliditet &r 30,1 procent och
skuldsattningsgrad pé 69,9 procent vilket gor det 100 procent allt tillsammans.

Risk - Kontroll

Likviditet

Likviditet ar ett matt pa kommunens kortfristiga betalningsférmaga. Likviditetsmattet stéller tillgangar som latt
kan realiseras till likvida medel, i relation till kortfristiga skulder. En likviditet under 100 procent innebdr att om
kommunens alla kortfristiga skulder skulle forfalla idag, finns inte tillrackligt med tillgangar for att betala
skulderna, utan pengar maste lanas upp for att klara av betalningarna.

2022 2021 2020 2019 2018
Omsittningstillgangar (mkr) =~ 791,2 770,6 600,8 488,7 505,5
Kortfristiga skulder (mkr) 1028,7 1 897,9 8149 782,6 8654
Likviditet (ggr) 769 858 737 624 584

Likviditeten uppgick till 76,9 procent och har varierat i storlek under den gangna femarsperioden med en trend pa
forbattring. Ju hogre andelen ar desto battre kortfristig betalningsférmaga. Tillsammans med de kommunala
bolagen anvands ett koncernkonto for att kommunkoncernen gemensamt ska kunna nyttja likviditet sa fordelaktigt
som mojligt. En avtalad checkkredit pa 200 mkr sakrar dessutom koncernlikviditeten mot tillfalliga belastningar
till foljd av svangningar i penningflodet.

Pensionsskuld

Den forpliktelse som kommunen har att i framtiden
betala ut pension redovisas pa tva olika satt, enligt den
sa kallade "blandmodellen”. De pensionsforpliktelser
som har uppstatt fran och med 1998 och framat,
redovisas lopande under intjanandeperioden som en
kostnad i resultatrdkningen och som en avséattning i
balansrakningen. Avsattningen for aret uppgick till
276,2 mkr, vilket & en okning med 9,1 mkr mot
foregéende ar. | takt med att denna del sedan utbetalas
kommer ingen kostnad att belasta kommunen, Avsittningar f6r pensioner (mkr)

eftersom kostnaden redan har redovisats vid —e—Solititet inkl pensionsskuld (%)

tidpunkten for intjanandet. De pensionsforpliktelser

som har uppstatt fore 1998 har inte I6pande redovisats som en kostnad i kommunen. Denna del uppgick till 699,1
mkr, vilket & en minskning med 23,2 mkr. Eftersom intjanandet av dessa pensionsrétter inte har kostnadsforts
tidigare, innebér detta att 699,1 mkr kommer att belasta kommunen i form av kostnader, i takt med att de betalas
ut. Pensionsforpliktelsen minskar i takt med att utbetalningar gérs och dkar genom basbeloppsférandringar och
rantejusteringar. Kommunens totala pensionsskuld uppgar darmed till 975,3 mkr.

Pensionsskuld
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Soliditet ink pensionskuld %

2018 2019 2020 2021 2022

Ansvarsférbindelser fér pensioner (mkr)

Balanskravsresultat

2022 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrakningen 175,2 102,5 108,55
Samtliga realisationsvinster -1,7 -31 -16
Justering realisationsvinst enl undantagsmdjlighet - - -
Justering realisationsforlust enl undantagsméjlighet - - -
Orealiserade forluster i vardepapper - - -
Justering aterforing av orealiserade forluster i vardepapper - -

Avrets resultat efter balanskravsjusteringar 1735 994 106,9
Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv -147,2 | -52,9 | -82,7
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - - -
Balanskravsresultat 26,3 46,55 2472
Ingéende balans, resultatutjiamningsreserven 153,7 1008 18,1
Arets reservering 1472 529 827
Arets anvindning - - -
Utgaende balans resultatutjamningsreserven 300,9 153,7  100,8
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Balanskravet ar ett krav pa ekonomisk balans mellan intakter och kostnader som regleras i kommunallagen.
Balanskravet innebér att kommuner och regionen inte far besluta om en budget dar kostnaderna Gverstiger
intakterna. Balanskravsresultatet visar arets resultat rensat fran intakter och kostnader, som inte hor till den lopande
verksamheten. Realisationsvinster fran forséljning av anlaggningstillgéngar ska dras av fran balanskravsresultatet.
Underskott som uppstatt under tidigare ar ska regleras senast efter tre &r. En sa kallad balanskravsutredning
genomfors varje ar for att faststdlla om balanskravet ar uppfylit.

Avrets resultat efter balanskravsjusteringar ar positivt och uppgar till 173,5 mkr. Kommunen har enligt policy for
god ekonomisk hushallning valt att avsatta medel till resultatutjamningsreserven (RUR) med 147,2 mkr. Syftet
med RUR &r att kunna bygga upp en reserv under goda tider for att senare, under vissa omstandigheter, kunna
utnyttja denna nar skatteunderlagsutvecklingen &r svag. Balanskravsresultatet uppgar till 26,3 mkr och darmed
uppfyller kommunen balanskravet. Inget underskott fran tidigare ar finns att aterstalla. Efter arets avsattning till
RUR uppgér det till 300,9 mkr.

Vasentliga personalférhallanden

Sandvikens kommun &r en stor arbetsgivare med personalintensiva verksamheter. Personalen har mycket skiftande
yrkesroller och arbetsuppgifter. For att méta forandringar och nya behov maste ett forandringshenaget synsatt och
ett kvalitetsmedvetande pragla kommunens personal och det staller krav saval pé arbetsmiljo och rekrytering som
vidareutbildningsméjligheter.

Medelantal anstéllda och anstéllningsformer
Medelantalet medarbetare i den kommunala koncernen 2022 2021

Tillsvidareanstéllda 3256 3225
Visstidsanstéllda 815 915
Timavlonade 1003 1010

Alders- och kénsférdelning

Aldersfordelning Konsfordelning

BA:<=293r

. m Summan av K
mB:3049 ar

A mSummanavM
mC>=50ar

Aldersfordelning kvinnor Aldersférdelning min

mA:<=293r mA <=294r
= B:3049 3r mB:3049 ar
mC:>=50ar mC >=50ar

Alders- och kénsférdelning bland mé&nadsavlénade medarbetare i Sandvikens kommun

Medelaldern inom Kommunkoncernen ar 46,7 ar. Knappt halften av Kommunkoncernens personal ar mellan 30-
49 ar. Det ar betydligt fler kvinnor an mén anstéllda i koncernen. Det ar daremot en relativt jamn aldersférdelning
mellan kvinnorna och ménnen.

Den genomsnittliga pensionsaldern inom kommunen &r 65,5 ar, drygt 409 medarbetare uppnar 65 &r inom de
narmaste fem aren. For 6vriga bolag uppndr ca 40 medarbetare 65 ar inom de narmaste fem aren. Storsta
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befattningsgrupperna som uppnar pensionsalder aterfinns inom kunskaps- och omsorgsférvaltningen. Inom
kunskapsforvaltningen dr det framst larare och forskollarare, medan det pa omsorgsforvaltningen ar framst
underskoterskor och vardbitraden. Det finns ett betydande rekryteringsbehov inom vissa personalkategorier.

Personalomsittningen inom kommunen 1&g pa 9,20 % under 2022 vilket 4r ndgot hogre an 2021. 21% av
omsittningen var pensionsavgangar och 67% var frivilliga avgangar.

Personalforsérjning, kompetensutveckling och medarbetarundersékning

Medarbetarundersékningen

I september vartannat ar genomfors en medarbetarundersékning. Undersokningen genomfordes pa hosten 2022. |
den deltog forutom Sandvikens kommun &ven bolagen Sandvikenhus och Sandviken Energi. Bolagens resultat far
sokas hos respektive bolag. Nagon koncerngemensam redovisning finns inte.

Frageomradena i undersokningen utgar fran kommunens koncernévergripande personalpolitiska program och
omfattar exempelvis fragor om bland annat organisatorisk och social arbetsmiljé, méangfald, likabehandling och
ledarskap.

Medarbetarundersokningen &r kommunens organisatoriska och sociala skyddsrond och en viktig del i det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Syftet ar att mata medarbetarnas engagemang och uppfattning i olika fragor for
att kunna utveckla Sandvikens kommun till att bli en &nnu béttre arbetsplats.

Resultatet fran 2022 ars medarbetarundersokning visar pa en positiv utveckling inom alla frageomraden. Det
framgar bland annat att jobbet upplevs som meningsfullt, att man far utveckling i sin yrkesroll och kanner stort
engagemang.

Rekryteringsbehov och kompetensférsorjning

Sandvikens kommun och de kommunala bolagen vill vara attraktiva arbetsgivare som ger mdjlighet till
professionell och personlig utveckling. Det &r viktigt att rekrytera rétt person till ratt plats och att
kompetensutveckla befintliga medarbetare. Sandvikens kommun ser det livslanga ldrandet och méjlighet till
utbildning och utveckling som avgorande framgangsfaktorer for medarbetarna och verksamheten.

2015 tog Serviceutskottet beslut om att:

o Fortsétta utveckla arbetet internt med Vi goér varandra battre”

e  Fortsatta utveckla arbetsmiljo och samverkansformer tillsammans med férvaltningarna

e  Utarbeta strategi for hur kommunen ska marknadsféras som arbetsgivare externt mot elever, studenter,

arbetsstkande och yrkesverksamma

o Fortsitta samarbetet i natverket ”Sveriges viktigaste jobb Gévleborg”

o Kuvalitetssékra rekryteringsprocessen
Utifran ovanstaende beslut sa driver Personalkontoret arbetet med arbetsgivarvarumarket i samverkan med
Informationskontoret samt forvaltningarna, vilket har som mal att underlatta personalférsorjningsarbetet.

Kommunens forvaltningar har ett stort behov av legitimerad personal inom vard, omsorg, skola, forskola, individ-
och familjeomsorg.

For att sékra upp att kommunen klarar sitt samhallsuppdrag nu och i framtiden har ett arbete med att ta fram en
kommunévergripande kompetensforsorjningsplan paborjats under 2022. | arbetet ingar analys av nulaget,
utmaningar, kommande kompetensbehov, samt framtagandet av en plan for vilka atgarder som ska vidtas for att
siakra kompetensen pa kort och lang sikt. Arbetet med kompetensforsorjningsplanen fortsétter under hela 2023.

Personalpolitik

Kommunkoncernens personalpolitik bygger pa det Personalpolitiska programmet som behandlar den goda
arbetsplatsens olika perspektiv; medarbetarskap, ledarskap, rekrytering och kompetensutveckling, 16n, arbetsmiljo
och hélsa samt méangfald. Nagon sammanfattning eller uppféljning av personalpolitiken pa koncerniva finns inte.

Den koncerngemensamma Jubileumsfesten for 2021 ars pensionarer och de som arbetat 25 &r genomfordes i
oktober 2022.

For att stimulera medarbetare i organisationen att bli chefer genomférdes en chefsaspirantutbildning med 16
deltagare.

P& arbetsmiljoomradet genomfordes en helt ny arbetsmiljéutbildning och under aret digitaliserades hanteringen av
arbetsskador och tillbud.

Under 2022 har det pagatt ett projekt med att digitalisera anstallningsprocessen genom inforandet av
Anstéllningsguiden. Malsattningen med arbetet &r att kvalitetssakra, forenkla och effektivisera
anstallningsprocessen.
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaro i % av sammanlagd ordinarie arbetstid .2022 20?2 2022 2021 2020
Kvinnor Maén

Kommunstyrelsen 6,6 2,2 5,3 5,6 5,6
Omsorgsnamnd 12,9 6,9 12,0 11,3 12,9
Kunskapsnamnd 7,7 3,7 6,9 6,8 7,6
Individ- och familjeomsorgsnamnd 7,3 6,4 7,2 8,8 8,0
Kultur- och fritidsndmnd 7,6 5,0 6,5 4,9 6,1
Arbetslivsndmnd 5,7 2,5 4,4 3.4 3,0
Véstra Gastriklands Samhallsbyggnadsnamnd 5,0 2,9 4,2 2,4 2,9
Overformyndarnamnden Véstra Gastrikland 2,1 1,4 2,0 1,2 2,0
Totalt Kommunen 9,4 4,3 8,4 7,6 8,5
Sandviken Energi AB 3,1 2,6 4,7 2,9 3,5
Sandviken Hus 5,7 7,0 6,6 6,0 6,6
Goransson Arena 1,3 2,1 1,8 2,2 2,2
Hogbo Bruk 11,6 7,7 8,4 8,0 55

Koncernen Kommunen

2022 2021 2022 2021
Total s;ukfranvarq i p_rocent av de anstalldas 8,0 73 8.4 7.6
sammanlagda ordinarie arbetstid
Andel av §jukfranv§ro som avser franvaro under en 354 348 358 35,3
sammanhé&ngande tid av 60 dagar eller mer
Sjukfranvaro kvinnor 9,3 8,4 9,4 8,6
Sjukfranvaro man 4,7 4,5 4,3 4.4
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 7,1 6,4 6,7 6,6
Sjukfranvaron i aldrarna 30-49 ar 7,0 6,7 7,5 7,9
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller aldre 9,3 8,2 9,7 9,7

Sjukfranvaron har generellt ¢kat i kommunen och Sandviken Energi AB. Goransson Arena har minskad
sjukfranvaro jamfort med 2021 och 2020 medan den har 6kat nagot vid Hogbo Bruk och Sandviken Hus. Inom
kommunen har sjukfranvaron minskat inom Individ- och familjeomsorgsforvaltningen, Arbetslivsforvaltningen
har en ¢kad sjukfranvaro liksom Kultur- och fritidsforvaltningen. Sjukfranvaron har varit som hogst inom
Omsorgsforvaltningen.

Den totala sjukfrénvaron i procent av de anstalldas sammanlagda ordinarie arbetstid okade under 2022 och uppgick
till 8,04 procent i den kommunala koncernen och 8,37 procent i kommunen. Langtidssjukskrivningarna utgjorde
drygt 1/3 av den totala sjukfranvaron, 35,38 procent i Kommunkoncernen och 35,78 procent i kommunen.

Forvantad utveckling

Krigsutbrottet i Ukraina gor det svart att gora en bedémning av den forvantade utvecklingen av Sveriges
konjunktur. Hog inflation med hdga energipriser och hdga rantor spas fortsatta kommande &r. Statens
kompensation for hoga elpriser och sénkta skatter pa drivmedel mildrar kostnadsékningarna nagot.

Manatlig statistik visar att svensk BNP foll i fjarde kvartalet 2022. Prognosen for heldret 2023 ar att BNP blir 1
procent lagre an aret innan. Hushallens konsumtion samt vikande bostadsinvesteringar ar det som tydligast bidrar
till produktionsminskningen. |1 hog grad foljer utvecklingen med svagare resursutnyttjande rénte- och
inflationschocken 2022. Ett hogre rantelage (jamfort med aren fore 2022) &r dock har for att stanna. Detta hojer
KPI-inflationen 2023. Korta marknadsrantor stiger ytterligare i ar da centralbankernas styrrantor hojs. Langa
marknadsrantor antas kortvarigt folja med i kortranteuppgangen, men beraknas dérefter kunna ga ner i takt med
sjunkande inflationsférvantningar och lagre forvantningar vad géller framtida styrrantor. Ett svagt konjunkturlage
framover kommer att dampa inflationen; foretagen kommer att f& det gradvis allt svarare att héja sina
forséljningspriser. Urholkningen av hushéllens inkomster ar betydande, givet den hdga inflationen. Och "lag
inflation” #r otillrackligt for att aterstalla reallonerna, som for en langre period kan forvantas vara lagre an fore
inflationschocken. Nagon snabb “rekyl” mot starkare konjunktur kan knappast forvintas med anledning av att
perioden av ovanligt hog inflation gar 6ver. Svensk arbetsmarknad ar dnnu stark men vissa svaghetstecken kan
skonjas. Annu &r detta en motkraft i konjunkturnedgangen men SKR raknar med att sysselsattningen borjar minska
i ar. En sadan forsvagning blir naturligtvis kannbar — saval for hushallens inkomster som for foretagens forsaljning.
Prognosen ar att andelen arbetslosa stiger till 8,2 procent som &rsgenomsnitt i ar (7,5 procent 2022). Efter tva ar
av lagkonjunktur (2023-2024) antas en aterhamtning félja, dar produktion och sysselsattning véaxer snabbt.
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Kostnadsutvecklingen i Sandviken har under flera ar 6verstigit intaktsutvecklingen, men aren 2020-2022 har varit
ett trendbrott. Den storsta utmaningen som kommunen star infor ar det 6kade trycket pa verksamheterna pa grund
av den demografiska utvecklingen. Kommunen ska hantera en utbyggnad av den kommunala servicen, ur bade ett
lokalforsorjnings- respektive personalférsorjningsperspektiv.

Det kommer att krdvas investeringar i lokaler fér barnomsorg, skola och &ldreomsorg samtidigt som
investeringsbehov finns i den kommunala koncernen for att bygga bostader och investera i VA samt fjarrvarme.
For kunna investera i enlighet med det langsiktiga behovet i kommunen maste resultatnivan i kommunen fortsatta
hojas for att skapa investeringsutrymme och oka sjalvfinansieringsgraden.
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Ekonomiska rapporter

Resultatrakning

(mkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statshidrag och
utjdmning
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster

Extraordinéra poster

Arets resultat

Not
2,4
34,8
4,5

Koncernen
2022 2021
1552,7 15474
-3564,5 -3580,6
-325,6 -381,6
-23374 -24148
1 966,4 1870,3
666,6 677,5
295,6 132,9
5,0 8,0
-36,1 -30,3
264,5 110,7
264,5 110,7

Kommunen
2022 2021
662,1 743,8
-2 979,2 -3058,9
-150,4 -147,8
-2 467,4 -2 463,0
1 966,4 1870,3
666,6 6775
165,6 84,7
42,8 425
-33,2 2247
175,2 102,5
175,2 102,5
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Balansrakning

(mkr)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgadngar

Immateriella anlaggningstillganar

Materiella anlaggningstillgangar

- mark, byggnader och tekniska anlaggningar
- pagaende nyanlaggningar

- maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgdngar

Forrad mm

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjamningsreserv
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattningar for pension och liknande
forpliktelser

Ovriga avséttningar

Uppskjuten skatteskuld

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Panter

Ansvarsforbindelser

SUMMA PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER

10
11
12
13

14
15
16
17

18

19

20
21

22
22

Koncernen
2022 2021
38,5 35,1

56659 5596,7
5109,2 5134,3

183,0 74,1

373,7 388,4
35,3 36,5

5739,7 56684
22,2 24,4
418,3 3475
0,4 0,4
316,1 3244
756,9 696,6
6496,7 63650
2645 110,7
300,9 153,7
19340 19746
24994 22389

296,6 293,0
22,4 57,0

165,5 160,6

484.6 510,6

2256,9 24804
12557 11351
3512,6 36154
6496,7 63650
90,1 101,8
704,2 729,0
794,3 830,9

Kommunen
2022 2021
0,0 1,4
24145 2 340,7
2 068,2 2 068,3
106,1 28,6
240,1 2438
1552,1 1559,6
3966,6 3901,7
12,0 11,8
673,7 555,6
105,5 203,2
791,2 770,6
4 757,8 46723
175,2 102,5
300,9 153,7
954,4 999,1
1430,5 1255,3
276,2 267,1
17,8 57,0
294,0 324,1
2 004,5 2195,0
1028,7 897,9
3033,2 3092,8
4 757,8 46723
205,6 256,7
699,1 7223
904,7 979,0
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Kassaflédesanalys

mkr

Den lépande verksamheten

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar

Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore férandring av
rorelsekapital

Forandring av forréd m.m.

Férandring av kortfristiga fordringar
Foréndring av kortfristiga placeringar
Férandring av kortfristiga skulder

Medel fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av koncernbolag

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av aktier, andelar och dvriga vérdepapper
Forsaljning av aktier, andelar och évriga vardepapper
Medel fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Okning av langfristiga skulder (kreditinstitut)
Minskning av langfristiga skulder (kreditinstitut)
Minskning av 6vriga langfristiga skulder
Okning av langfristiga forutbetalda intékter
Minskning av langfristiga forutbetalda intakter
Lamnat aktiedgartillskott*

Okning langfristiga fordringar

Minskning langfristiga fordringar

Medel fréan finansieringsverksamheten

Avrets kassafléde

Likvida medel

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
Forandring likvida medel

* Avser minoritetsandel av aktieagartillskott till delagt dotterbolag, 1amnat av férbund (GA)

Not

4,5
23

14
15
16
21

10-12
10-12
10-12

13
13

20
20
20
20
20

13
13

17

Koncernen
2022 2021
264,5 110,7
325,6 381,6
-76,5 11,6
513,6 503,9
2,2 -0,5
-70,8 -29,4
0,0 -
120,6 -48,5
565,7 4256
-484.9 -409,4
61,7 11,0
68,3 -
-0,4 -0,7
9,9 -
2,6 -
- 25,2
-348,0 -374,0
- 87,0
-225,0 -
-3,5 -5,0
5,0 23,7
-2,3 -
-0,1 -
- 1,8
-225,9 107,5
-8,3 159,1
3244 165,3
316,1 3244
-8,3 159,1

Kommunen
2022 2021
175,2 102,5
150,4 147.8
-31,8 34,6
293,8 284,9
-0,2 3,4
-118,1 2,9
130,9 83,0
306,4 374,2
-225.2 -185,5
4,1 6,2
-2,6 -
-223,6 -179,3
- 100,0
-190,0 -
-1,9 -3,5

1,4

- -10,2
- -105,0
10,0 -
-180,5 -18,8
-97,7 176,1
203,2 27,2
105,5 203,2
-97,7 176,1

25



Noter

Not 1-Redovisningsprinciper

Anlaggningstillgangar

I balansrakningen har anlaggningstillgdngar upptagits till anskaffningsvardet efter avdrag for planenliga
avskrivningar under nyttjandeperioden. Avskrivningstiderna faststallts efter berdknade nyttjandetid for
tillgdngarna. Avskrivningen pabdrjas efter att investeringen tagits i bruk. De investeringar som klassificerats som
anlaggningstillgdng har i huvudsak haft ett anskaffningsvarde som overstiger 25 000 kr och en berdknad
nyttjandeperiod pa minst 3 ar.

Kapitalkostnader
Kapitalkostnader bestar av avskrivningar och internrénta.

Avskrivningar

Planmassig nedséttning av anlaggningstillgangarnas vérde som ska spegla vardeminskningen. Byggnader och
anlaggningar delas in i komponenter och skrivs av pa 10-80 ar. Komponentavskrivning anvands nar skillnaden i
forbrukning av en betydande komponent &r vésentlig.

Internranta
Internrantan har under 2022 varit 1,00% och féljer Sveriges Kommuner och Regioners rekommendation.

Avséttningar

Avsattningar redovisas i balansrdkningen nar det finns en befintlig forpliktelse, men dér belopp eller tidpunkt for
betalning &r osdker. De storsta posterna utgérs av pensionsavsittningar samt forpliktelsen angaende
infrastrukturétgérder.

Leasing

Sandvikens kommun redovisar leasing och hyra av 16s egendom i enlighet med RKR R5, dér finansiella avtal
redovisas som anlaggningstillgdng och forpliktelse att betala leasingavgiften redovisas som skuld i
balansrakningen. En Gversyn av hyresavtalen har skett under aret och bedémningen ar samtliga avtal utgor
operationell leasing.

Investeringsbidrag

Investeringsbidrag som erhélls hanteras i enlighet med Radet for kommunal redovisnings rekommendation R2.
Offentliga investeringsbidrag redovisas som skuld i balansrakningen. Skulden ska intiktsforas pa ett satt som
speglar investeringens nyttjande och férbrukning. Ovriga investeringsbidrag intiktfors nar det erhallits.

Justering av jamforelsear 2021

Sandviken Kommun har fran och med 2022 édndrat redovisningsprincip dar privata investeringsbidrag intaktfors
nar det erhéllits. Darmed har jamforelsedret 2021 justerats dar langfristiga skulder, arets resultat samt eget kapital
har péverkats. Jamforelsetalen for eget kapital och langfristiga skulder har justerats med 28,5 mkr, varav
arsresultatet 4r 6,8 mkr.

I koncernen har Géstrike atervinnare andrat redovisningsprincip for nyttjanderattstillgangar varmed jamforelseéret
2021 justerats i posterna immateriella anlaggningstillgangar, langfristiga skulder, arets resultat samt eget kapital.

Rattelse av fel avseende semesterloneskuld har skett i ett av bolagen varvid &rets resultat och Kortfristiga skulder
har justerats.

Klassificering

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar bestér i allt vasentligt enbart av belopp som férvéntas
atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran balansdagen. Omséttningstillgangar och kortfristiga
skulder bestér i allt vasentligt enbart av belopp som forvintas atervinnas eller betalas inom tolv ménader raknat
frdn balansdagen. Langfristiga fordringar och skulder forfaller till betalning efter mer 4n tolv manader efter
balansdagen.

Pensionsskuld
Pensionsskulden ar den berdknade framtida skuld som kommunen har till arbetstagare och pensions-tagare.
Kommunen pensionsfarpliktelse redovisas enligt den sa kallade blandmodellen vilket innebar att all pension som
intjanats fore ar 1998 inte tas upp som avsittning, utan redovisas som ansvarsforbindelse. Avgiftsbestamd
alderspension redovisas som kortfristig skuld i balansrakningen. Pensionsférmaner, inklusive loneskatt, som
intjanats fran och med 1998 redovisas arligen som kostnad i resultatrakningen och som avsittning i
balansrakningen. Pensionsskulden &r berdknad enligt RKR:s rekommendation R10 Pensioner och SKR:s riktlinje
RIPS19. Beloppen som ligger till grund for redovisningen inhdmtas fran KPA. | enlighet med R10 redovisar
kommunen sarskild l6neskatt for samtliga pensionsforpliktelser. Pensionsataganden for anstéllda i de foretag som
ingdr i den kommunala koncernen redovisas enligt K3.
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Personalkostnader

Arets forandring av semesterloneskuld, uppehdllslon, ferielén och okompenserad 6vertid redovisas som
verksamhetskostnad i resultatrakningen och som kortfristig skuld i balansrakningen. Personalomkostnadspélagget
(PO) i form av arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar och kollektiv avtalspension, dessa kostnader har paforts
I6nekostnaderna med 39,85 procent for 2022. Vissa kommungemensamma kostnader fordelas mellan kommunens
verksamheter genom interndebitering. Huvudregeln vid internprissattning &r att den baseras pa sjalvkostnad och
inte genererar 6ver- eller underskott for debiterande enhet eller verksamhet.

Semesterléneskuld

Sedan januari 2007 tillampas en modell fér bokning av semesterléneskuld som innebar att kostnaden for intjanad
semesterlon fordelas jamnt med en tolftedel varje manad. | samband med det byggs semesterloneskulden upp med
motsvarande belopp. Nér sedan faktisk semester tas ut réknas l6nekostnaden av mot semesterléneskulden. Denna
modell medfor att det blir en jamn fordelning av semesterlénekostnaden Gver aret samt att det under sommaren,
da de flesta semesterdagar tas ut, blir en nedgang i den ordinarie lénekostnaden.

Ovanstaende galler for samtliga grupper utom for larare med ferielon och anstéllda med uppehallslon. For dessa
grupper med anstéllda féljer bokningen av semesterloneskuld skolaret. Efter ferieperioden paboérjas intjanandet av
en ny semesterléneskuld. Det innebér att for perioden har endast en mindre del paverkat resultatet.

Skatteintakter

Skatteintdkterna har periodiserats i enlighet med RKR R2. Enligt rekommendationen ska kommunalskatten
periodiseras och redovisas det inkomstar da den beskattningsbara inkomsten intjénats. Arets resultat har paverkats
av en positiv slutavriakning avseende 2021 pa 57,5 mkr samt en positiv prognos for slutavrakning 2022 pa 46,0
mkr enligt prognos fran SKR, cirkuldr 22:54.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande intakter eller kostnader &r av engangskaraktar, de ska uppga till vasentligt belopp och ar viktiga
att uppmarksamma vid jamforelser med andra perioder. Sandvikens kommun har under 2022 &ndrat
redovisningsprincip och féljer nu LKBR och RKR;s rekommendationer gallande privata investeringsbidrag. Under
aret 2022 har kommun intaktfort 79,3 mkr privat investeringsbidrag. Upplysningar lamnas i not.4

Sasongsvariationer och cykliska effekter

Kommunens verksamheter varierar 6ver aret i omfattning och inriktning. Det gor att intakter och kostnader varierar
under ett ar, men pa ett liknande sétt ar fran ar. Sasongsvariationer och cykliska effekter, i form av till exempel
semesterléneskuld, snéréjning, uppvarmning, skolterminer, befolkningsutveckling, kan ha en viss paverkan pa
resultatet. | budget och prognosarbetet tas det hansyn till ovanstaende variationer.

Not 2 - VERKSAMHETENS INTAKTER

Koncernen Kommunen
(mkr) 2022 2021 2022 2021
Forséljningsintakter 3815 354,9 31,8 28,0
Taxor och avgifter 213,7 195,1 89,8 79,1
Hyror och arrenden 3745 366,0 85,3 82,9
Bidrag 4417 469,7 370,3 3999
Forséljning av verksamhet och konsulttjanster 77,8 77,5 774 74,5
Reavinster forséljning av exploateringsfastigheter 5,7 76,2 5,7 76,2
Reavinster forsaljning av anlaggningstillgangar 55,6 3,8 1,7 31
Aktiverat arbete for egen rakning 2,3 4,1 - -
SUMMA VERKSAMHETENS INTAKTER 1552,7 15474 662,1 7438
Not 3-VERKSAMHETENS KOSTNADER
Koncernen Kommunen
(mkr) 2022 2021 2022 2021
Lamnade bidrag -122,0 -94,3 -133,0 -105,0
Kop av huvudverksamhet -300,3 -292,3 -483,4 -465,9
Kostnader for arbetskraft -2277,1  -24356 -19382 -2107,3
Lokalkostnader -29,4 -34,8 -66,0 -69,1
Reaforluster forsaljning anlaggningstillgangar -3,0 -4,6 0,0 0,0
Skattekostnader -16,0 -4,6 - -
Ovriga verksamhetskostnader -816,8 -714,4 -358,5 -311,5
SUMMA VERKSAMHETENS KOSTNADER -3564,5 -3580,6 -2979,2 -3058,9
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Not 4 - JAMFORELSESTORANDE POSTER

(mkr)

Verksamhetens intékter

Privata investeringsbidrag

Forsaljning av anlaggningstillgangar, reavinst
Forsaljning koncernbolag, reavinst
Avskrivningar

Nedskrivning/utrangering av anlaggningstillgangar
Finansiella intakter

Férsaljning andelar intresseféretag

SUMMA JAMFORELSESTORANDE POSTER

Not 5 - AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

(mkr)

Avskrivningar

Immateriella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Summa avskrivningar

Nedskrivningar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier

Summa nedskrivningar

SUMMA AVSKRIVNINGAR OCH
NEDSKRIVNINGAR

Koncernen Kommunen
2022 2021 2022 2021
79,3 4.4 79,3 4.4
6,2 3,1 - 3,1
46,8 - - -

- -62,8 - -4,6

- 6,0 - -

132,4 -49,3 79,3 29
Koncernen Kommunen
2022 2021 2022 2021
2,4 25 -1,4 -1,4
-239,3 -235,4 -92,0 -85,4
-79,5 -85,2 -52,5 -56,4
-321,2 -323,0 -145,9 -143,2
-3,9 -56,6 -3,9 -2,6
-0,6 -2,0 -0,6 -2,0
-4.4 -58,6 -4.4 -4,6
-325,6 -381,6 -150,4 -147,8

Not 6 - SKATTEINTAKTER, GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

(mkr)

Kommunalskatteintakter

Preliminara skatteintékter

Slutavrékning
Mellankommunal-kostnadsutjgmning

Preliminér slutavrakning

SUMMA KOMMUNALSKATTEINTAKTER
Generella statsbidrag och utjamningar
Inkomstutjamning

Strukturbidrag

Regleringsbidrag/avgift

Kommunal fastighetsavgift, prognos

Kommunal fastighetsavgift, slutavrakning
Generella statshidrag

-varav tillfalligt stod med anledning av flyktingsituation
-varav byggbonus
Kostnadsutjgmningsbidrag/avgift
Utjamningsavgift LSS

SUMMA GENERELLA STATSBIDRAG OCH
UTJAMNING

Koncernen

2022 2021

1907,8 18188

12,6 44,9

46,0 6,5

1966,4 1870,3

442,6 413,9
108,4 116,9
93,4 89,9
-0,6 -0,2
7,0 23,3
55,9 70,8
-40,0 -37,0
666,6 677,5

Kommunen

2022 2021
19078 1818,8
12,6 449
46,0 6,5
1966,4 1870,3
4426 4139
108,4 116,9
93,4 89,9
-0,6 -0,2
7,0 23,3
55,9 70,8
-40,0 -37,0
666,6 677,5
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Not 7 - FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

(mkr)

Finansiella intékter

Utdelning pa aktier och andelar
Rénteintakter

Reavinst vid forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga finansiella intakter

SUMMA FINANSIELLA INTAKTER
Finansiella kostnader

Réntekostnader

Rénta pa pensionsavsattningar

Ovriga finansiella kostnader

SUMMA FINANSIELLA KOSTNADER

Not 8 - BOLAGSSKATT

Koncernen
(mkr) 2022 2021
Aktuell skatt -3,0 -59
Forandring uppskjuten skatt -13,0 1,3
SUMMA BOLAGSSKATT -16,0 -4,6

Not 9 - IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen
(mkr) 2022 2021
Anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarden 47,2 19,6
Justering av ingangsvarde -0,9 -
Anskaffningar 0,4 0,7
Vérdeforandringar 9,8 5,9
Forséljningar -3,6 =
Omklassificeringar - 20,9
Utgéende ack anskaffningsvarden 52,8 47,2
Avskrivningar och nedskrivningar
Ingéende av- och nedskrivningar -12,0 -7,3
Justering av ingéngsvarde 0,2 -
Omklassificeringar - -2,3
Arets avskrivningar -2,4 -2,5
Utgéende ack av och nedskrivningar -143 -120
Ingaende planenligt restvarde
Utgaende planenligt restvarde 38,5 35,1

Koncernen Kommunen
2022 2021 2022 2021
0,0 03 128 20,0
35 1,4 280 21,2
5 6,0 5 5
15 0,3 2,0 1,2
50 8,0 428 425
-30,1 -26,5 -272 -210
54  -32 54 -32
-06 -06 -06 -05
-36,1  -30,3 -33,2 -24,7
Kommunen

2022 2021

0,0 0,0
Kommunen

2022 2021

5,8 5,8

5,8 5,8

-4,4 -3,0

-1,4 -1,4

-5,8 -4,4

1,4 2,8

0,0 1,4

Avskrivningstid pa immateriella anlaggningstillgangar i kommunen &r 5 ar
Omklassificering avser byte av redovisningsprincip i Gastrike Atervinnare (nyttjanderéttstillgang)

Not 10 - MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR

(mkr)

Anskaffningsvarden

Ingaende anskaffningsvarden
Justering av ingangsvarden
Anskaffningar

Avrets aktivering av pagende arbete
Forséljningar

Utrangering

Overforing fran eller till annat slag av tillgang
Ovriga omklassificeringar
Utgaende ack Anskaffningsvarden

Koncernen
2022 2021
8 504,6 8111,3
-135,4 71,2
241,7 198,8
61,3 167,0
-60,3 -10,9
-15,7 -31,6
- -1,2
8 596,2 8 504,6

Kommunen
2022 2021
33934 3280,9
74,5 120,5
21,4 3,0
-0,6 -1,8
-9,9 -8,7
- -0,7
3478,8 33934
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Avskrivningar och nedskrivningar

Ingéende av- och nedskrivningar -3370,4 -3104,2 -1325,1
Justering av ingangsvarden 96,4 -5,2 -
Foérsaljningar 14,7 2,1 0,0
Utrangering 10,9 25,6 6,5
Omeklassificeringar - - -
Nedskrivningar - -54,0 -
Overforing fran eller till annat slag av tillgang - - -
Avrets avskrivningar -238,6 -234,8 -92,0
Utgaende ack av- och nedskrivningar -3487,0 -3370,4 -1410,6
Ingaende planenligt restvarde 5134,3 5007,1 2 068,3
Utgaende planenligt restvarde 5109,2 5134,3 2 068,2
Kategori 2022 2021 2022
Markreserv 65,6 66,3 65,6
Regl- och saneringsfastigheter 15 15 1,5
Verksamhetsfastigheter 1 406,2 1397,6 1390,2
Parker 28,5 27,6 28,5
Gator och végar 268,1 263,7 268,1
Kulturreservat 7,6 8,1 7,6
Mark 118,2 115,7 -
Markanlaggningar 182,9 180,7 -
Hyresfastigheter 1759,6 1770,7 2934
Industrifastigheter 0,1 0,1 0,1
Ovriga fastigheter 155,4 168,1 13,2
Tekniska anlaggningar 11154 11341 -
Sum_ma plan"enllg_t restvarde mark, byggnader och 5109,2 51343 2 0682
tekniska anlaggningar
Beddmd genomsnittlig kvarvarande nyttjandeperiod; ar - - 30,8

Pagaende nyanlaggningar redovisas separat fran och med 2018.

Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar.

Operationella leasingavtal som ingdr i denna not avseende fastigheter for kommunen

Totala minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Forfallotidpunkt (nominellt vdrde mkr) 2022 2021
Inom 1 &r 55,5 52,7
Senare an 1 ar, men inom 5 &r 86,2 72,0
Senare &n 5 ar 83 154

Totalt 150,0 140,1

For ytterligare detaljer, se Not 1, redovisningsprinciper.

Not 11 - PAGAENDE ARBETEN MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Kommunen

(mkr) 2022 2021 2022 2021
Ingaende anskaffningsvarden 74,1 105,3 28,6 6,6
Justering av ingangsvarden -0,2 - - -
Arets forandringar:

Nedlagda kostnader/inkdp 309,4 2315 104,7 26,2
Aktivering av pagaende arbete -199,6  -261,3 -26,8 -4,2
Forséljningar - -0,8 = =
Utrangering/nedskrivning -0,4 - -0,4 -
Omeklassificeringar -0,2 -0,5 - -
Utgaende ack anskaffningsvarden 183,0 74,1 106,1 28,6

=il
247,3
0,7
6,9

-85,4
=il
3251

2033,6
2 068,3

2021
66,3
1,5
13839
27,6
263,7
8,1

303,2
0,1
13,9

2 068,3

32,6
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Not 12 - MASKINER OCH INVENTARIER

Koncernen Kommunen

(mkr) 2022 2021 2022 2021
Anskaffningsvarden

Ingéende anskaffningsvérden 1309,7 12534 8453  820,6
Justering av ingangsvarden -9,0 - - -
Anskaffningar 68,2 66,1 48,7 39,7
Arets aktivering av pagende arbete 4,0 7,3 2,6 0,3
Forséljningar -12,2 -6,5 -5,5 -5,7
Utrangering/nedskrivning -302,1 -10,6 = -300,9 -9,6
Overforing fran eller till annat slag av tillgang - - - -
Utgaende ack anskaffningsvarden 10586 1309,7 590,1 845,3
Avskrivningar och nedskrivningar

Ingdende av- och nedskrivningar -921,3  -848,2  -601,5 -556,2
Justering av ingangsvarden 5,9 - - -
Forsaljningar 9,5 43 3,7 3,7
Utrangering/nedskrivning 301,1 8,4 3003 74
Overforing fran eller till annat slag av tillgang - - - -
Arets avskrivningar -80,1 -85,8 -52,5 -56,4
Utgaende ack av och nedskrivningar -684,9 -921,3 -350,0 -601,5
Ingéende planenligt restvarde 388,4 405,2 2438 2644
Utgaende planenligt restvérde 373,7 388,4  240,1 @ 2438
Kategori 2022,0 20210 2022 2021
Maskiner 20,3 21,5 4,6 4,8
Inventarier 181,8 178,9 118,8 110,1
Byggnadsinventarier 119,0 129,5 102,9 112,7
Transportmedel 50,9 55,4 12,0 13,9
Forbattringsutg ej kommunégda fastigheter 0,9 2,1 0,9 1,4
Konst 0,7 0,8 0,7 0,8
Ovrigt 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa planenligt restvérde maskiner och inventarier 373,7 388,4 2401 = 2438
Bedomd kvarvarande genomsnittlig nyttjandeperiod; ar 8,0 8,0

Operationella leasingavtal som ingdr i denna not avseende l6s egendom for kommunen
Totala minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Koncernen Kommunen
Forfallotidpunkt (nominellt varde mkr) 2022 2021 2022 2021
Inom 1 &r - - 58 6,5
Senare &n 1 ar, men inom 5 ar - - 1,1 2,6
Senare dn 5 ar - - - -
Totalt - - 6,9 9,0

For ytterligare detaljer, se Not 1, redovisningsprinciper

Not 13 - FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Kommunen
(mkr) 2022 2021 2022 2021
Aktier
Sandviken Stadshus AB - - 45,6 45,6
Sandvik Utbildnings AB 2,5 2,5 2,5 2,5
Ovriga aktier 0,6 0,6 0,0 0,0

Summa aktier 3,1 3,1 48,2 48,2



Andelar

Sandvikens Folketshusférening 0,3 0,3 0,3 0,3
Kommuninvest andelar* 22,7 20,1 22,7 20,1
Ovriga andelar 0,1 0,1 - -
Summa andelar 23,1 20,5 23,0 20,4

Langfristiga fordringar
Koncernbolag - - 14810 14910
Uppskjuten skattefordran 7,7 11,6 - -

Andra langfristiga fordringar 1,4 1,2 - -
Summa langfristiga fordringar 9,1 12,8 14810 14910

SUMMA FINANSIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR 33 365 15521 15596

* Insatskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser totalt inbetalt insatskapital, per 2022-12-31.

Not 14 - FORRAD MM

Koncernen Kommunen
(mkr) 2022 2021 2022 2021
Tomtmark for forséljning 12,6 12,4 12,0 11,8
Brénslelager 7,6 10,5 - -
Ovrigt 2,0 1,5 - -
SUMMA FORRAD MM 22,2 24,4 12,0 11,8

Not 15 - KORTFRISTIGAFORDRINGAR

Koncernen Kommunen

(mkr) 2022 2021 2022 2021
Kundfordringar 57,6 40,3 219 24,7
Skattefordringar 108,4 457 103,5 44,9
Ovriga fordringar 124,7 88,0 482,1 4137
For_utbetalda kostnader/upplupna 1276 1734 66.2 723
intakter

SUMMA FORDRINGAR 418,3 347,5 673,7 555,6

Not 16 - KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Koncernen Kommunen
(mkr) 2022 2021 2022 2021
Vérde vid arets slut
Obligationer mm - - - -
Forlagslan, Kommuninvest - - - -
Ovrigt 0,4 0,4 -
SUMMA VARDE VID ARETS SLUT 0,4 0,4 0,0 0,0
Marknadsvarde
Obligationer mm - - - -
SUMMA MARKNADSVARDE - - - -

Not 17 - KASSA OCH BANK
Koncernen Kommunen

(mkr) 2022 2021 2022 2021
Koncernkonto 305,4 3119 83,9 180,6
Ovrig kassa och bank 10,7 12,5 21,6 22,7

SUMMA KASSA OCH BANK 316,1 324,4 105,5 203,2



Not 18 - EGET KAPITAL

Koncernen Kommunen

(mkr) 2022 2021 2022 2021
Ingéende eget kapital 22389 21213 12553 11453
Justering tidigare ars resultat pga dndrad redovisningsprincip 7,0 - 7,5
Korrigering av tidigare ars resultat 0,0 - - -
Justering &gd andel i férbund -1,7 - - -
Justerat ingdende eget kapital 22372 21283 12553 11528
Periodens/arets faststallda resultat 264,5 92,4 175,2 81,5
Korrigering av tidigare ars resultat - -2,7 - -
Justering &rets resultat pga andrad redovisningsprincip - 20,9 - 21,0

Summa justerat periodens resultat 264,5 110,7 175,2 102,5
Agartillskott EK i forbund -2,3 - - -
Utgéende eget kapital 24994 22389 14305 12553

varav Resultatutjamningsreserv 300,9 153,7 300,9 153,7

Not 19 — AVSATTNINGAR
Koncernen Kommunen

(mkr) 2022 2021 2022 2021
Avsattning for pension och liknande forpliktelser

Avséttningar &lderspension 239,0 235,5 2219 214,0
Avséttningar visstidspension 0,3 0,9 0,3 0,9
Delsumma avsattning pensioner exkl I6neskatt 239,4 236,5 222,3 215,0
Avsittning loneskatt 57,2 56,5 53,9 52,2

Symr_na avséattning for pensioner och likande 296.6 293.0 276.2 267.1
forpliktelser

Avsattning uppskjuten skatt

Hanforlig till skattemassig justering av bokfort véarde pa

grund av tempordr skillnad mellan skatteméssigt och bokfort 29,5 31,5 - -
varde pa materiella anlaggningstillgangar

Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver 136,1 129,1 - -
Ovrig uppskjuten skatt - - - -
Summa avsattning uppskjuten skatt 165,5 160,6 0,0 0,0

Ovriga avséttningar
Avséttning gallande medfinansiering trpl Tuna samt drift

och underhall , Trafikverket 169 55,1 169 55,1
Avséttning for demontering paviljonger 0,9 1,9 0,9 1,9
Avsittning for sluttdckning av deponi 4,6 - - -
Summa 6vriga avsattningar 22,4 57,0 17,8 57,0
SUMMA AVSATTNINGAR 484,6 510,6 2940 324,1
Analys av avsattning for pension och liknande

forpliktelser (exkl. 16neskatt)

Ingdende skuld 236,5 207,3 215,0 185,9
Rénte- och basbeloppsupprakning 57 3,5 53 3,3
Utbetalt belopp -9,0 -8,1 -7,9 -7,0
Nyintjanad pensionsrétt 9,9 34,1 9,8 32,6
Ovrig forandring -3,7 -0,3 0,1 0,2
Summa utgdende skuld 239,4 236,5 222,3 215,0

Aktualiseringsgraden i Sandvikens kommun &r 98 procent.

Den kalkylranta som anvands for berakningar av pensionsataganden &r 1,0 procent enligt RIPS 17.

Antalet personer till vilka kommunen vid rapporttillfallet har en pensionsforpliktelse, till foljd av ett
visstidsforordnande eller till fortroendevald enligt pensionsreglemente, och som redovisas som avsattning, uppgar
till en person. Darutdver ingar fortroendevaldas avsattning till alderspension som berdknas i samband med
pensionsskuldsberakning for fortroendevalda (ansvarsforbindelse).
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Not 20 - LANGFRISTIGA SKULDER

(mkr)
Langfristiga skulder till kreditinstitut
Checkrakningskredit

Ingéende laneskuld

Nyupplaning under éret

Fortidsinlosen langfristig skuld
Omklassificering (kort del)

Utgaende langfristig laneskuld

Summa langfristiga skulder kreditinstitut

Kreditgivare
Kommuninvest
Nordea, checkkredit
Handelsbanken
Summa kreditgivare

Kreditforfall
Andel 1&n med kreditforfall inom 1-4 &r

Andel 1&n med kreditforfall inom > 4 &r < 10 ar

Andel 1dn med kreditforfall p& > 10 ar
Checkrékningskredit
Summa kreditforfall

Genomsnittlig rantebindningstid, ar
Genomsnittlig upplaningsranta, laneportfolj

Forutbetalda intakter som regleras over flera ar

Ingéende skuld

Justering ingangsvarden for investeringshidrag

Investeringsbidrag

Forutbetalda anldaggningsavgifter
Aterlaggning (kort del)

Arets intaktsforing
Omklassificering (kort del)

Summa forutbetalda intakter som regleras over flera ar

Ovriga langfristiga skulder

SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernen
2022 2021
2272,0 2185,0
300,0 427,0
-525,0 = -340,0
2047,0 22720
2047,0 22720
1947,0 21720
100,0 100,0
2047,0 22720
645% 72,4%
355% 27,6%
100% 100%
2,3 -
1,1% -
166,6 76,9
- 78,3
1,9 20,0
9,5 2,8
53 2.9
-9,2 -7,9
-2,5 -6,3
171,7 166,6
38,3 41,7
2256,9 24804

Finansiella leasingavtal som ingér i Ovriga langfristiga skulder fér kommunen
Variabla avgifter for finansiell leasing ar 2022 ar 67 tkr mer &n plan (9 tkr mer f.ar).

Totala minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Forfallotidpunkt (nominellt varde mkr)

Inom 1 &r

Senare &n 1 &r, men inom 5 ar
Senare &n 5 ar

Totalt

For ytterligare detaljer, se Not 1, redovisningsprinciper.

Kommunen
2022 2021
2140,0 2040,0
300,0 400,0
-490,0  -300,0
1950,0 2140,0
1950,0 21400
1850,0 20400
100,0 100,0
1950,0 21400
64,0% 72,0%
36,0% @ 28,0%
100% 100%
2,3 2,7
1,1% 0,8%
46,6 56,9
- -7,5
0,8 2,5
0,5 -
5,3 2,9
-2,7 -2,8
-2,5 -5,3
48,1 46,6
6,4 8,3
20045 2195,0



Not 21 - KORTFRISTIGA SKULDER

Koncernen Kommunen
(mkr) 2022 2021 2022 2021
Kortfristig skuld till kreditinstitut (kortfr del av langfr skuld) =~ 5250 = 340,1 = 490,0 300,0
Leverantorsskulder 2499 2743 1923 1971
Personalens skatter och avgifter 774 78,5 628 644
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader 3266 3401 2737 3124
Ovriga kortfristiga skulder 76,8  102,0 99 239
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 12557 11351 1028,7 8979

Not 22 - PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Kommunen
(mkr) 2022 2021 2022 2021
Borgensforbindelser
Kommunala bolag - - 1320 1720
Pensionsutfastelser kommunala bolag - - 2,3 2,5
Smahus och bostadsrattsféreningar 58,4 66,9 58,4 66,9
Foreningar och foretag 31,7 35,0 12,8 15,4
Summa borgensforbindelser 90,1 101,8 2056 256,7
Pensionsforpliktelser
IB Pensionsforpliktelser 587,7 662,8 581,3 658,8
Forsékring IPR 00 -804 0,0 -804
Utbetalt under aret 440  -442 -430  -43,6
Rénte och basbelopp 19,1 114 18,8 11,4
Andrat livslangdsantagande i RIPS 0,0 20,6 0,0 20,2
Ovrig 4,8 17,4 5,7 14,9
UB Pensionsforpliktelser 567,6 587,7 562,8 581,3
Loneskatt pa pensionsforpliktelser 136,6 1414 1364 1410
Summa pensionsforpliktelser inkl I6neskatt 704,2 729,0 6991 7223
SUMMA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 794,3 830,9 904,7 979,0

Sandviken kommun har i maj 1993 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 290 deltagande kommuner och landsting som per
2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pé
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvests ekonomiska forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sandviken kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
540.357.097.316 kronor och totala tillgangar till 537.006.752.858 kronor. Sandviken kommuns andel av det totala
forpliktelserna uppgick till 2.669.774.571 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 2.664.932.718
kronor.

Sandviken kommun &r en av fem medlemskommuner i kommunalférbundet Gastrike Atervinnare, som &ger
bolaget Gastrike Atervinnare Utvecklings AB. Enligt avtal med SUEZ Recycling AB har Gastrike Atervinnare
Utveckling AB 70 procent av ansvaret for de miljorisker i omgivningen och direkta kostnader, som &r forknippade
med befintlig deponi i Forsbacka.
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Not 23 - OVRIGA EJ LIKVIDPAVERKANDE POSTER

Koncernen Kommunen
(mkr) 2022 2021 2022 2021
Férandring av pensionsskuld -20 330 37 328
Réanta pa arets avsattning for pensioner 5,7 33 5,3 33
Foréndring avséttning uppskjuten skatt 8,8 -1,3 - -
Férandring dvrig avsattning -34,6 -58 -392 58
Reavinst vid forséljning av materiella
anlaggningstillgéngjjar ’ 87 881 7 3l
Realllf('jrlqst vi_d fo;rséljning av materiella 30 46 i i
anlaggningstillgangar ' '
Reavinst forséljning immateriella anlaggningstillgangar -6,2 - - -
Koncernmassigt resultat avyttrat bolag -36,5 - - -
Reavinst forsaljning vardepapper - -6,0 - -
Vardeforandring av immateriella anlaggningstillgéngar -9,0 -5,9 - -
Omkilassificering av anlaggningstillgangar 2,0 5,2 - -
Juster?ng_ anlaggni_ngstillgéngar (4gd andel/byte 29 -186 i i
redovisningsprincip) ' '
Ovrig justering i eget kapital avseende tidigare r - 7,0 - 7,5
Justering i eget kapital avseende dgd andel i férbund -1,7 - - -
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 -
IELOJlg/ITI\ég OVRIGA EJ LIKVIDPAVERKANDE 765 116 -318 34,6

Not 24 - KOSTNADER FOR REDOVISNINGSREVISION
Koncernen Kommunen

(mkr) 2022 2021 2022 2021
Arligt revisionsuppdrag 0,8 0,5 0,2 0,1
Bitrade till lekmannarevisionen (endast bolag) 0,2 0,2 - -
Fortroendevalda (endast kommunen) 0,1 0,1 01 0,1
Sakkunniga (endast kommunen) 0,3 0,2 0,3 0,2
Andra revisionsnéra tjanster 1,9 15 01 0,1
SUMMA KOSTNADER 34 25 06 05
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Redovisningsmodell

Arsredovisningen &r upprattad i enligt med lag (2018:597) om kommunal bokfdring och redovisning (LKBR) och
rekommendationer utgivna av Radet for kommunalredovisning. Redovisningsmodellen tillimpas bade for hela
kommunkoncernen. | bokslutet ingar Sandvikens kommun och de bolag, kommunalforbund och stiftelser i vilka
kommunen direkt eller indirekt innehar en rostandel av minst 20 procent. For &r 2022 innebér detta att koncernen
Sandviken Stadshus AB (100 procent), Géstrike Raddningstjénst (27 procent), Gastrike Atervinnare (23 procent)
samt Stiftelsen Rosenl6fs Tryckeri (100 procent) har medtagits. Andelen i Géstrike Atervinnare har beraknats efter
befolkningstalet i kommunen, i enlighet med férbundets stadgar.

Denna arsredovisning innehdller forvaltningsberattelse, resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys och
noter. For att komplettera analysunderlaget anvéands dven tabellen driftredovisning och Investeringsredovisning
for kommunen och tabellen resultat- och balansdata fér kommunkoncernen ingdr i arsredovisning. Upplysningar
om éarets balanskravsresultat och resultatutjamnings-reserv ocksa lamnats i forvaltningsberattelsen.

Forvaltningsberattelse (kommunkoncern)

| forvaltningsberéattelse lamnar information om férvaltningen av kommunen verksamhet och den kommunala
koncernen. Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en dvergripande och tydlig bild av Sandvikens kommuns
verksamhet. Kommunens férvaltningsberattelse i &rsredovisningen ar uppbyggd i enlighet med radet for
kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer om vad kommunernas arsredovisningar ska innehalla.

Resultatrakningen (kommunkoncern)

Resultatrakningen ar en sammanfattning av arets intakter och kostnader. Om intikterna éverstiger kostnaderna
innebdr det att ett dverskott tillfors det egna kapitalet. Detta i sin tur innebér att den ekonomiska stallningen
forbattrats. Resultatrakningen ar indelad i tva delar. Den forsta delen benamns verksamhetens nettokostnader.
Detta resultat erhalls genom att verksamhetens intakter minskas med verksamhetens kostnader och avskrivningar.
Nettokostnaden ar den del av verksamhetens kostnader som aterstar att finansiera genom skattemedel. | den andra
delen redovisas kommunens inkomstkallor: skatter och generella statshidrag. Har redovisas &ven kommunens
finansiella intdkter och kostnader. Verksamhetens nettokostnader minskas med skatteintdkterna och finansnettot,
vilket resulterar i resultat efter finansiella poster. For koncernen tillkommer sedan arets skattekostnader och
forandring av latent skatt. Déarefter framkommer é&rets resultat. Det ar detta resultat som oOverfors till
balansrikningen och utgor posten arets resultat i redovisningen av eget kapital. Genom att arets resultat fors dver
till balansrdkningen s& “nollstills” resultatrakningen och nésta arsintdkter och kostnader kan borja redovisas.

Balansrakningen (kommunkoncern)

Balansrakningen visar den ekonomiska stallningen vid bokslutstillfallet. Balansrakningen ar uppdelad i tre delar;
tillgangar, skulder/avsattningar och eget kapital. | balansrakningen framgar till vilket vérde tillgangar ar bokforda
och pa vilket sitt de &r finansierade. Finansieringen sker antingen genom externt kapital (skulder) eller internt
kapital (eget kapital). Tillgdngarna delas upp i anlaggningstillgdngar och omsattningstillgdngar. Med
anlaggningstillgdngar avses tillgangar vars syfte ar att stadigvarande brukas i verksamheten, exempelvis
fastigheter och inventarier. Omsattningstillgangar innefattar tillgdngar som forvantas forbrukas inom ett ar, sé som
kassa, fordringar och lager. Pa motsvarande sétt ar skulderna uppdelade i kortfristiga och langfristiga skulder samt
avsattningar. Kortfristiga skulder forfaller till betalning inom ett &r medan de langfristiga skulderna striacker sig
over flera &r. Avsattningar &r att betrakta som skuld for vilken det exakta beloppet inte ar kant och inte heller nar
den ska betalas. Eget kapital &r skillnaden mellan tillgangar och skulder och utgérs av det samlade ackumulerade
resultatet. Eget kapital r alltsé lanken mellan resultatrdkningen och balansrikningen. | en balansrakning &r alltid
vérdet av tillgdngarna lika stort som vardet av skulderna och det egna kapitalet tillsammans.

Kassaflédesanalysen (kommunkoncern)

Kassaflodesanalysen beskriver flodet av likvida medel till och fran kommunen under aret. In- och utflodet av
likvida medel paverkas exempelvis av inbetalningar av skattepengar, betalningar av leverantorsfakturor eller
upptagande av ett lan. Kassaflodesanalysen ar uppdelad i sektorerna Iépande verksamhet, investeringsverksamhet
och finansieringsverksamhet. De medel som genereras frdn den I6pande verksamheten kan anvéndas till
investeringar eller for att amortera 1an. Summan av de tre sektorerna visas pa raden ”Arets kassaflode”.

Driftredovisningen (kommunen)

For verksamheterna &r det viktigt att verksamhetens kostnader tacks av verksamhetens eventuella intdkter samt
det beviljade kommunbidraget. En konsekvens av detta &r att stor vikt 14ggs vid budgetarbetet. Driftredovisningen
visar resultatet for de olika verksamheterna. Har framgar i vilken man olika verksamheter har avvikit fran det
budgeterade utfallet. Driftredovisningen kan ses som ett komplement till resultatrékningen. Férutom
uppstaliningsformen &r skillnaden mellan resultatrdkningen och driftredovisningen att alla interna intdkter och
kostnader har rensats bort fran resultatrakningen medan de ar med i driftredovisningen.
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Investeringsredovisningen (kommunen)

Investeringsredovisningen redovisar arets investeringsutgifter och investeringsinkomster. Den avser anskaffning
och forséljning av materiella anlaggningstillgangar. Med materiella anlaggningstillgdngar menas fastigheter och
inventarier, med syfte att dgas stadigvarande. Upplysning lamnas i not om beslutade férandringar av arets
investeringsbudget. Avstdmning mot pagadende - och under aret avslutade investeringar redovisas i
forvaltningsberattelsen.

Sammanstalld redovisning (kommunkoncern)

Sammanstélld redovisning syftar till att ge en samlad bild 6éver Sandvikens kommun-koncerns totala ekonomiska
stillning och atagande. Motsvarande uppgifter, som for kommunen ldamnas, det vill siga resultatrakning,
balansrakning, kassaflédesanalys och noter. Den kommunala koncernen omfattar verksamheter dar kommunen
har ett vasentligt inflytande eller ekonomiskt atagande, oavsett om den bedrivs i forvaltnings- eller bolagsform.
Den sammanstéllda redovisningen uppréttas enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Bokslutet
baseras pa Sandviken kommuns redovisningsprinciper. |1 nagot fall, bland annat avseende redovisning av
pensionsataganden avviker principerna fran varandra i kommun och bolag. | dessa fall justeras inte bolagens
rékenskaper fore sammanstéllningen.

Samband av drift- och investeringsredovisningens med 6vriga finansiella rapporter.

Driftredovisningen summeras i resultatrdkningens poster. Investeringsredovisning summeras i kassaflodesanalys.
Namndernas intékter och kostnader i driftredovisningen ska spegla respektive ndmnds ekonomiska relationer till
sin omvarld, dar de andra nd&mnderna utgdr en del av omvérlden. Det innebér att jamfort med resultatrdkningen,
som bara innehaller kommunexterna poster, ingar dven interna poster som sasom internhyra och intern ranta samt
resursfordelningsposter.

/ Driftredovisning \ (In\'esteriuasredov isning\

—_—_— 2
Nimnd Intikt Kostnad Nimnd Utgifter
Kommunstyrelsen )
Omsorgsnamnden Pro_!ekt A
Kunskapsnamnden Pro!ekt B
Kultur och Fritids Namnden Projekt C
Individ och Familjeomsorgsndmnden
Arbetslivsnamnden Summa Investeringsredovisning
Viastra Gastriklands samhillsbyggnadsnamnden \ /
Overférmyndaramnden Vistra Gastrikland
Avgar: Interna poster

Qmma enligt resultatrikning /

Kassaflodesanalys
Lopande verksamhet
/ Resultatriikning \ Investeringsverksamhet
Verksamhetens intakter < Fmansxe:_’mgsx:erl_csamhet
Verksamhetens kostnader Utbetalnings till infrastruktur
Avskrivningar Arets kassaflode
Nettokostnader f \ /
Skatteintdkter och Statsbidrag Balansrikning
Verksamhetens resultat
Finansnetto » Anlaggningstillgdngar
Extraordinira poster Omsittningstillgangar
Arets resultat » Eget kapital
Skulder
. J
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Kommunen - Ekonomiska sammanstallningar

Driftredovisningen
Driftredovisningen innehaller endast intakter och kostnader, ej kommunbidrag eller finansiella poster.

Interna poster avgar sa att resultatet sedan ska motsvara resultatrakningens rader for verksamhetens intékter respektive kostnader.

Mkr Intékter Kostnader Budgetavvikelse
Innvar Budget Fgar Innvar Budget Fgar Intakter  Kostnader

Politik (Kommunfullméktige och Kommunstyrelse) 1,1 0,9 0,0 -18,5 -19,3 -15,7 0,2 0,8
Overformyndarnamnden Vastra Gastrikland 0,0 0,0 0,0 -0,2 -0,3 -0,2 0,0 0,1
Kunskapsnamnd 795,2 771,7 740,3  -17904 -1773,0 -1707,7 23,5 -174
Omsorgsnamnd 157,4 136,4 135,5 -863,7 -829,3 -838,3 21,0 -34.4
Individ- och familjeomsorgsndmnd 22,6 13,6 18,5 -280,0 -233,1 -250,8 9,0 -46,9
Kultur- och fritidsnamnd 22,1 17,7 12,3 -156,2 -154,2 -145,2 4.4 -2,0
Véstra Géstriklands Samhallsbyggnadsnamnd 45,2 50,5 46,9 -106,1 -107,5 -99,4 -5,3 14
Arbetslivsndmnd 63,7 72,4 172,4 -148,1 -161,4 -256,8 -8,7 13,4
Kommunstyrelsens forvaltning 628,2 537,4 641,0 -637,0 -604,0 -608,6 90,9 -33,0
Gemensam finansiering 101,6 110,4 118,4 -154,0 -175,5 -277,9 -8,8 21,5
Resultat inkl interna poster 18372 17109 18854 -41542 -4057,6 -42005 126,2 -96,6
Avgar: interna poster -1175,1  -1167,1 -11416 11751 1167,1 11416 - -

Verksamhetens intdkter o kostnader enl Resultatrékningen™ 662,1 543,8 7438 -2979,2 -2890,5 -3058,9 126,2 -96,6



Driftsredovisning per namnd
Mkr

Kommunfullméktige
Kommunstyrelse
Summa Politik

Overformyndarnamnd
Overformyndarverksamhet
Summa Overformyndarnamnden Vastra Gastrikland

Kunskapsnamnd

Forskola

Grundskola
Grundsérskola
Gymnasieskola*
Gymnasiesérskola*
Central Ekonomi

Frista. o interkommunal poster
Elevhélsa

Férdtjanst o skolskjutsar
Ovrig verksamhet

Summa Kunskapsndmnd

Omsorgsnamnd
Administration och ledning
Ordinért boende AO

Vard- och omsorgshoende AO
Dagl o 6ppen verksamhet AO
Hemsjukvard

Ordinért boende HO

Vard- och omsorgshoende HO
Dagl o 6ppen verksamhet HO
Personlig assistans

Ovriga insatser enl LSS
Summa Omsorgsnamnd

Individ- och familjeomsorgsndamnd
Missbruksvard for vuxna

Barn- och ungdomsvard

Forsorjningsstod

Ovrig verksamhet

Summa Individ- och familjeomsorgsnamnd

Kultur- och fritidsnamnd
Kulturverksamhet
Fritidsverksamhet

Ovrig verksamhet

Summa Kultur- och fritidsndmnd

Samhallsbyggnadsnamnd

Milj6- och héllbarhet

Plan och bygg

Bostadsanpassning

Fardtjanst o skolskjutsar

Kart och lantméteri

Ovrig verksamhet

Summa Vastra Gastriklands Samhéllsbyggnadsndmnd

Arbetslivsnamnd
Vuxenutbildning

2022

0,7
0,4
11

0,1
0,0
0,1

0,1
111,6
227,5

19,8
32,1
12,1
-303,5
-73,4
-15,2
-2,2
1,6
10,3

0,0
59
-7,1
-5,2
1,6
-2,8
0,1
-3,0
1,0
-3,6
0,0
-13,2

0,2
-2,1
-25,7
-12,0
1,8
-37,7

-0,1
2,2
-0,3
0,4
2,2

0,0
-0,4
0,7
-2,6
-1,1
-1,3
0,9
-3,7

0,0
2,8

2021

0,8
0,9
1,7

0,0
0,2
0,2

55

21,7

0,0
7,2
-6,5
0,9
3,8
-0,5
1,6
-7,0
2,5
-3,0
0,8
-0,1

0,0
4,6

-17,0

-2,7
1,7

-22,6

0,0
2,5
-7,1
2,1
-2,5

0,0
-0,1
3,5
0,8
-2,0
0,3
0,1
2,6

0,0
-4,0

2020

0,7
0,6
1,2

0,0
-0,2
-0,2

59

12,4

-21,2
1,8
1,3

-19,9

-0,1
1,6
45
2,6
-0,4

0,1
-1,0
0,7
1,0
0,5
0,7
2,1
4,2

-0,1
2,2
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Kompetensforsorjning 2,9 0,0 -2,3

Ovrig verksamhet 0,5 1,0 1,2
Summa Arbetslivsnamnd 6,2 -3,0 1,1
Kommunledningsverksamhet 6,5 4,5 4,2
Teknisk verksamhet 56,1 82,1 17,9
Summa Kommunstyrelsens férvaltning 62,6 86,6 22,1
Summa namnder 28,1 84,7 29,5
Skatter 122,9 716 79,0
Finansiell verksamhet 15,9 24,7 -
Pensioner -15  -106,3 -
Ovrigt 9,8 27,8 0,0
Summa Gemensam finansiering 147,1 17,8 79,0
Totalt 1752 | 102,5 108,55

Driftredovisningen per namnd innehaller bade interna och externa poster i de redovisade vardena. Raden "Totalt"
overensstimmer med "Arets resultat” enligt Resultatrakningen.

Investeringsredovisning

Investeringsvolym (mkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Kunskapsnamnden 9,0 9,6 9,1 9,2 9,9
Omsorgsnamnden 3,1 1,8 0,4 4,3 41
Indl_v!d— och ) 0.2 ) 0.1 i i
familjeomsorgsnamnden

Kultur- och fritidsn&mnden 1,8 1,5 0,7 2,0 2,5
Samhallsbyggnadsnamnden 0,5 0,1 - - 0,2
Arbetslivsndmnden 2,3 - - - 0,1
Kommunstyrelsen 211,0 173,4 173,3 207,3 363,9
Bruttoinvesteringsutgift 2279 186,4 183,6 222,8 380,8
Investeringsinkomster -1,3 -2,5 -0,9 -8,9 -15,6

Summa Korrigerad for

- . . 226,6 183,9 182,6 213,9 365,2
privata inv.bidrag

Investeringsredovisning — kommunen

Investeringsplanen for 2022 uppgick till 262 200 tkr brutto. | varjusteringen, KF 22-04-19 8§44, beslutades om en
utékning med 10 900 tkr till 273 100 tkr. Forandringen bestod framst av flytt av anslag fran 2021 till 2022 med ett
belopp pa 68 810 tkr och en minskning med 57 910 tkr. Minskningen beror framst pa investeringar som senarelagts
men aven pa ett investeringsbidrag pa 27 500 tkr. 2022 ars hostjusteringen, KF 22-11-14 §173, innebar en utdkning
med 20 480 tkr till 293 580 tkr. Utdkningen bestar bade av 6kningar och minskningar. Féljande storre forandringar
namns; gator minskning med 14 200 tkr, fastigheter — parker 6kning med 35 680 tkr som framst beror pa detta
investeringshidrag pa 27 500 tkr ska driftredovisas.

Budgeten for arets fardigstallda investeringar var pa 165 485 tkr och utfallet blev 117 081 tkr Differensen pa 48
404 tkr beror framst pa farre inkdp av fordon och ej fordelade reinvesterings- och diverse anslag. De projekt som
drivits under flera ar och som fardigstalldes under 2022 hade en budget pa 83 175 tkr. Utfallet blev 80 487 tkr.

Nar det galler de pagdende investeringarna sa var budgeten for 2022 pa 128 095 tkr och utfallet blev 110 865 tkr.
Dessa investeringar fortsatter 2023. Totalt finns nu pagéende investeringar med en budget p& 162 545 tkr och dom
upparbetade utgifterna dr pa 145 192 tkr.

De budgeterade investeringsbidragen var efter hdstjusteringen 540 tkr. Utfallet for 2022 blev 1 304 tkr. Differensen
beror pa miljopremien gallande fordon som var 764 tkr.
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INVESTERINGAR 2022

tkr Arets investeringar Utgifter sedan projektstart
Fardigstallda projekt Budget Utfall  Avvikelse ﬁ?'ﬁ;ﬁd Utfall  Awvikelse
Infrastruktur, skydd 12 921 8 895 4 026 15 400 15 324 76
2 CPL Gavlevagen 6500 6415 85 15400 15324 76
Industrivdgen

Fritid- och kultur 35197 27 054 8143 24 835 25139 -304
Konstgras, flera planer 105 124 -19 22 880 22 899 -19
Pedagogisk verksamhet 52 354 40 238 12 116 42 940 40 024 2916
Vastanbyns forskola, reinv 9875 8666 1209 27000 25785 1215
totalrust

Vard, omsorg 10 036 6 760 3276 0 0 0
Affarsverksamhet 12 215 2 540 9675 0 0 0
Ovrig verksamhet 42 762 31594 11168 0 0 0
Totalt fardigstallda projekt 165485 | 117 081 48 404 83175 80 487 2 688
Pagaende projekt

Infrastruktur, skydd 18 550 10 699 7851 49 855 41523 8332
Trafikplats Tuna 15 055 9711 5344 15 200 9851 5349
2 broar, Storvik 0 0 0 0 0 0
Fritid- och kultur 94 485 92 935 1550 97 480 96 292 1188
Multihall Jernvallen 40 000 40 089 -89 40 870 40 959 -89
Allaktivitetshall, Parkhallen 27 500 26 858 642 28 410 27 767 643
Pedagogisk verksamhet 8 060 5733 2 327 8 060 5733 2 327
Vard, omsorg 7 000 1498 5502 7 150 1644 5506
Affarsverksamhet 0 0 0 0 0 0
Ovrig verksamhet 0 0 0 0 0 0
Totalt pagaende projekt 128095 110865 17 230 162545 145192 17 353
Totalt 293580 227 946 65 634 245720 225679 20 041

Trafikplats Tuna

Denna investering ingar i den storre entreprenad dar Trafikverket star for upphandling och genomférande.
Kommunen ar medfinansiér i trafikplats Tuna och vissa delar av entreprenaden ska dgas av kommunen, déarav
anslaget 15 mkr.,

Under de forsta fyra ménaderna har entreprendren i huvudsak arbetat med att ta ut dverskottsmaterial fran de vastra
ramperna och flyttat det till de dstra ramperna for att lagga pa en 6verlast som ska ligga en period for att kompaktera
underliggande material. Ledningsarbeten har ocksd utforts. Entreprendren NCC har aviserat om stegrande
asfaltpriser orsakade av kriget i Ukraina med hanvisning till force majeure. Trafikverket har i sin tur aviserat till
Kommunen om en prognosokning med en miljon kronor utifran Trafikverkets centrala direktiv. Denna
prognosokning ryms ej inom de avsatta beloppen for trafikplatsen.

Under maj till augusti har arbeten med gang- och cykelbrons fundament pagétt samt schaktarbeten for den
nordvastra rampen. Fordyring vantas da man stétt pa stérre mangder berg an forvantat. De véstra ramperna foljer
inte forvantad grad av kompaktering som behdver ske innan de kan fardigstallas, vilket ocksa kan led till
fordyringar. Arbetet med dropprondellen har pabérjats. Den sydvéastra rampen har fatt ett forsta lager asfalt och
arbete med bullervallar pagar. Entreprendren befarar forseningar i tidplanen pa grund av tekniska svarigheter.
Projektet har dven stott pa forseningar i material leveranser pa grund av Ukrainakriget.

Under rets sista fyra manader har den nya gang- och cykelbron fardigstallts och besiktigats med nagra mindre
anmarkningar. Under de tio dagar som arbetet med att fa gdng- och cykelbron pé plats stangdes E16 av for trafik
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och trafiken leddes via Sandvikens tatort. Den tillfalliga styrningen av trafiken via Sandvikens tatort fungerade
bra. Vid vinterns infall pausas byggarbetet for att aterupptas under varen nar tjalen har gétt ur marken. Projektering
och administrativt arbete pagar I6pande, dven under vinterpausen.

Den prognos som Trafikverket presenterats for hela projektet aviserar okade utgifter inom medfinansieringen pa
den statliga vagen med 16,3 mkr. Okningen grundar sig framst i 6kade bergmangder samt 6kade kostnader
orsakade av Ukrainakriget. Kommunens investering i den egna anlaggningen, som ingar i entreprenaden, beréknas
hélla budget enligt Trafikverket.

2 broar Vallbyan, Storvik
Bada broarna projekterades och handlingar togs fram fér upphandling av en totalentreprenad.

Vid upphandlingen av en totalentreprenad inkom endast en entreprendr med anbud. Anbudssumman 6verskred
budget och darfor avbréts upphandlingen.

Storviksbadet, reinvestering

Under arets forsta manader har aterstdlining av mark och installation av rening pagatt. Badhytterna har
uppgraderats till omkladningsrum med dusch och toalett.

Maj till augusti har arbeten med att byta ror i mark, ny plattlaggning samt utrullning av fardigt grés gjorts.
Omkladningsrummen har renoverats och byggts om. Den nya reningsanlaggningen har installerats och den 18 juli
dppnade badet. Det har varit stort besoksantal. D& anlaggningen inte var helt klar vid Gppnandet har vissa
funktioner korts manuellt.

Under slutet av aret har arbeten med att fardigstalla barnbassangen och styr till badvattenreningen utforts.

Allaktivitetshall; ny Storvik
Upphandling &r gjord och startméte och kontraktsskrivning gjordes under april med entreprendren.

Under var/sommar har etablering har gjorts av entreprendren. Markarbeten med vatten och avlopp, fjarrvarme ar
utfort. Invandigt vatten och avlopp, grundlaggning platta samt armering platta och gjutning plintar har pabdrjats.

Under &rets sista fyra méanader har montage gjorts av stomme, bérplat, takbeldggning samt fasadelement.
Utvandiga glaspartier och ytterdérrar har monterats. Invandigt bjalklag for vaning 2 ar klart. Byggnaden var
véderskyddad vid nyar.

Exploateringsredovisning

Exploateringsverksamhet bestar av atgarder som syftar till att anskaffa, bearbeta och iordningstalla ramark for
bostads- och industriagndamal. | de fall avsikten &r att avyttra fardigstalld exploateringsfastighet ska denna
klassificeras och vérderas som omséttningstillgang. Tillgdngar som kommer att kvarstd i kommunens &go
redovisas som anlaggningstillgéngar.

Tunal

Under 2022 har ett kopekontrakt skrivits med en snabbmatskedja. Diskussionen har ocksa forts med flera
fastighetsutvecklare. Kommunstyrelsen tog i slutet av 2022 ett beslut om att sélja mark till en fastighetsutvecklare.
Kopekontrakt ar dock inte skrivet. Inom omradet 4r 80 procent sélt eller under avtal.

Tuna 3

Tuna 3 ar ett omrade for verksamheter. Detaljplanearbetet med dess utredningar har fortsatt under aret.
Detaljplanen berdknas vinna laga kraft under senare delen av 2023.

Tuna5

Exploateringsomrade gallande industri och verksamheter. Detaljplanearbetet med utredningar har fortsatt under
aret. Detaljplanen berdknas vinna laga kraft under forsta halvéret 2023.

Tuna 6-7
Exploateringsomréade géllande industri och verksamheter. Detaljplanestart har skett under 2022.

Lovbacken 2

Inom omradet har en verksamhetstomt sélts till tillverkande foretag. Diskussioner har forts med flera intressenter under aret.

Lovbacken dstra

Exploateringsomrade for verksamheter. Detaljplan och dess utredningar har pagétt under aret. Detaljplanen
beraknas vinna laga kraft under forsta halvaret 2023.
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Bredmossen

Under aret har avstyckning och forséljning av tre verksamhetstomter skett. Byggnationen av ytterligare vag i
omradet avvaktar pagaende forbelastning av kvarvarande mark.

Kv Trumpeten

Omradet ligger i Barrsétra, i narheten av Svarvargatan -Valsargatan. Omradet ar salt och det aterstar att bygga en
gang och cykelvag.

Tapetseraren, centrala Sandviken

Kommunen pabdrjade 2016 ett arbete med att dndra detaljplanen for omradet Tapetseraren langs Bjorkgatan.
Avsikten med planéndringen dr att skapa storre byggratter. Lansstyrelsens utredning, efter anmélan om
byggnadsminnesforklaring, sa att omradet inte kommer att byggnadsminnesforklaras. Detaljplanen fortsatter och
beréknas vinna laga kraft under 2024

Vallhov

Omradet planeras for villatomter. Fortsatta diskussioner har skett under 2022. Intressenten har getts tillfalle att
skissa pa omradet.

Vallhov, norra delen

Detta ar ett omrade som detaljplanerades for flerbostadshus under 70-talet. Planen ar att salja omradet till en
exploator. Ny detaljplan pagar for kvarvarande omrade for att 6ka byggratten och skapa ett attraktivt omrade for
bostéder.

Hjalmarsmuren

Hjalmarsmuren &r ett omrade for framst boende inom olika upplatelseformer. Under aret har planstart skett. | dvrigt
har fortsatta utredningar for att undersdka markfarhallandena inom detaljplaneomréadet gjorts.

Sérby 8:15, Arsunda
Tva villatomter har salts under aret. Nu finns tva villatomter kvar till forséljning.

Kyrkasen 2:1 del av, Entré Sandviken

Ett markanvisningsavtal ar tecknat gallande hela omradet, man avvaktar ny detaljplan géllande parkeringar innan
forséljning kan ske.

Lassas

Lassas ar ett exploateringsomrade innehallande villatomter. Detaljplanen vann laga kraft under aret och utskick
har skett till intressenter i tomtkon. Det finns 11 villatomter till forséljning.

Byrédngesvagen
Byrangesvagen ar ett exploateringsomrade for villatomter. Detaljplaneringen avvaktar tills att behovsutredningar 4r gjorda.

Arsunda Prastbord 1:81

Vastra Géstriklands Samhéllsbyggnadsndmnd har under 2022 beslutat att upphdva planbeskedet. Planarbetet &r
avbrutet. Sammanfattningsvis anser man att det allmanna intresset att bevara naturomradet ska vaga tyngre an de
privata intressena. Exploateringsomradet avslutas av den anledningen.

Malmaén

Malmon ar en 6 Gster om Trebo brygga som tidigare legat som forslag till ett nytt exploateringsomrade. Omradet
har ett attraktivt lage som lampat sig for nyproduktion av fritidshus.

Efter vidare utredning har det visat sig att 6n har stora naturvarden och planeras att utredas for att bli ett kommunalt
naturreservat. Exploateringsprojektet avslutas av denna anledning.

Hemskogen

Hemskogen ar utpekat i dversiktsplanen som utredningsomréade for bostader och lampar sig for bostadsbyggande
med blandad upplatelseform. Omrédet ligger i norra delen av Stensétra och stracker sig fran Sandstensvagen i
soder till Skogsgatan i norddst. Detta omrade planeras inte planlaggas forran 2025 enligt exploateringsplanen.

Séaljanstrand

Séljansstrand ar ett omrade intill planlagd mark for bostader belagt séder om Saljansvagen, véster om Uvnas. |
omradet planeras fortatning av bostader i blandad upplatelseform. Detaljplanearbetet ar planerat att paborjas under
2024.
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Kommunfullméktige och Kommunstyrelse

Verksamhetsomréade (mkr) Intikter  Kostnader E etto- Kommun- Resultat
ostnad bidrag
Kommunfullméktige 1,1 -9,8 -8,7 9,4 0,7
Kommunstyrelse 0,0 -8,7 -8,7 9,1 0,4
Politiken 11 -18,5 -17,4 18,5 1,1

Malgrupp och verksamhetsuppdrag

Malgruppen ar primart kommunens invanare. Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ.
Kommunfullmaktige tillsatter kommunstyrelse och de ndmnder som utéver styrelsen behévs for att fullgora
kommunens uppgifter. Namndernas verksamhetsomraden och inbordes forhallande beslutas av fullmaktige.

Kommunfullméktige beslutar i drenden av principiell betydelse eller av annan storre vikt for kommunen, frémst
mal och riktlinjer for verksamheten, budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor, namndernas organisation
och verksamhetsformer, val av ledamdter och erséttare i ndmnder och beredningar, val av revisorer och
revisorsersattare, grunderna for ekonomiska férmaner till fortroendevalda, arsredovisning och ansvarsfrihet, samt
folkomrostning i kommunen.

Kommunfullméaktige sammantradde tio ganger under 2022. Antalet ledamoter uppgick till 51 och mandaten
fordelades under perioden 1 januari till och med 16 oktober mellan féljande politiska partier enligt;
Socialdemokraterna arton mandat, Sverigedemokraterna tio mandat, Moderata samlingspartiet &tta mandat,
Vansterpartiet fyra mandat, Centerpartiet fyra mandat, Liberalerna fyra mandat, Kristdemokraterna tva mandat
och Miljopartiet ett mandat.

Allmant val till kommunfullmaktige for mandatperioden 2022 - 2026 genomfordes 11 september. Det nyvalda
kommunfullmaktige tilltradde och sammantradde forsta gangen 17 oktober med féljande mandatférdelning:
Arbetarepartiet-Socialdemokraterna sjutton mandat, Sverigedemokraterna tolv mandat, Moderaterna tio mandat,
Vansterpartiet fyra mandat, Centerpartiet tre mandat, Liberalerna tvd mandat, Kristdemokraterna tva mandat och
Miljopartiet de grona ett mandat.

De fortroendevalda revisorerna ar kommunfullméktiges organ for beredning av arendet om ansvarsfrihet for
styrelsen och namnderna samt de enskilda ledamoterna i dessa. Revisorerna ska prova om verksamheten skots pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt, att rakenskaperna ar rattvisande och att den
kontroll som gdrs inom ndmnderna dr tillrécklig. Det sker en samordnad revision av kommunens ndmnder och
bolag. Syftet &r att skapa ett redskap for dgarens kontroll och uppféljning av den totala kommunala verksamheten.

Sandviken, Hofors och Ockelbo kommuner samverkar frén och med 1 januari 2015 i en gemensam
dverformyndarndamnd, se separat avsnitt gallande Overformyndarnamnden i Vastra Gastrikland.

Samverkan inom vélfards- och rehabiliteringsomréadet sker via ett gemensamt forbund tillsammans med lanets
kommuner, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Region Gévleborg.

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens angeldgenheter samt har uppsikt dver
namndernas och bolagens verksamhet. Kommunstyrelsen bevakar de fragor som kan inverka pd kommunens
utveckling och ekonomiska stallning. Det aligger kommunstyrelsen sérskilt att bereda eller yttra sig i arenden som
ska handldggas av kommunfullméktige, verkstalla kommunfullméktiges beslut, ha hand om den ekonomiska
forvaltningen och i dvrigt fullgéra de uppdrag som kommunfullméktige har [amnat éver till kommunstyrelsen.

I kommunstyrelsens uppdrag ingar dven ansvaret for mark- och exploateringsfragor, bestillning av verksamhet
forlagda till de kommunala bolagen samt strategiska naringslivsfragor.

Till styrelsen finns tvd beredande organ, kommunstyrelsens serviceutskott respektive utvecklingsutskott.
Utskotten har, férutom att bereda arenden till kommunstyrelsen, till uppgift att fatta beslut i &renden som har
delegerats till dem.

Enligt lag om extraordindra héndelser i fredstid hos kommuner och landsting finns i kommunen en
krisledningsndmnd for att fullgéra uppgifter under extraordinara handelser.

Den verksamhet som kommunstyrelsen har ett eget direkt ansvar for presenteras under rubriken
Kommunstyrelsens férvaltning.

Ekonomiskt utfall
Kommunfullméktige redovisar +0.7 mkr och kommunstyrelsen redovisar +0,4 mkr for aret.
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Gemensam finansiering

z/rﬁﬁiamhetsomrade Intakter Kostnader  Nettokostnad Kommunbidrag Resultat
Skatter 2666,8 -40,0 2626,8 -2503,9 122,9
Finansiell verksamhet 65,0 -32,8 32,2 -16,3 15,9
Pensioner 101,6 -151,7 -50,1 48,6 -15
Ovrigt 0,0 -2,4 -2,4 12,2 9,8
Finansiering 2 833,44 -226,9 2 606,5 -2 459,4 147,1

Ekonomiskt utfall
Totalt redovisar gemensam finansiering ett resultat pa 147,1 mkr for &r 2022,

Skatteintakter och generella statsbidrag

Skatteintakterna samt bidrag och avgifter i det kommunalekonomiska utjamningssystemet (generella statshidrag)
ar kommunens storsta inkomstkalla och svarar foér cirka 79,9 procent av kommunens samtliga driftintékter.
Resultatet for arets skatteintakter innehaller en positiv slutreglering av 2021 med 12,5 mkr och en likasa positiv
prelimindr slutavrakning for 2022 med 46,0 mkr. Fran det kommunalekonomiska utjamningssystemet har
Sandviken mottagit 666,6 mkr att lagga till de totala skatteintakterna pa 1966,4 mkr.

Pensioner

Kostnader for pensioner bestér av utbetalning av tjanstepension till fore detta anstallda, utbetalning av individuell
pensionsavgift for anstallda samt avsattning till framtida pensionsutbetalningar avseende intjanade pensioner fran
och med 1998. Darutéver tillkommer kostnad for sarskild loneskatt pé samtliga pensionskostnader. Férandring av
pensionsratter intjanade till och med 1997 redovisas som ansvarsforbindelse i enligt med den s kallade
blandmodellen. Pensionskostnaderna for 2022 uppgick till 50,1 mkr.

Ovrigt
Kommunstyrelsens anslag till projektmedel har disponerats till 26 procent som ger ett dverskott pa 11,2 mkr.

Viktiga handelser och framtidsbedémning

I budgeten for 2022 var érets resultat satt till 40 mkr. Det redovisade resultatet uppgar till 175,2 mkr som beror
bland annat pa hogre slutavrakning skatter 2021 och 2022 &n budgeterat samt erhéllna privata investeringsbidrag
som intaktsforts. Under 2023 ar det budgeterade resultatet satt till 41 mkr. Det rader en ovanligt stor osikerhet
kring utvecklingen av konjunktur och sysselsattning med anledning av Ukrainakriget.

Sandvikens kommun har som tidigare ar en fortsatt 1&g niva av den egna skattekraven an vad som varit i riket i
dvrigt. Det beror pa en hog arbetsloshet i kommunen och regionen. Att Sveriges befolkning har arbete och betalar
skatt &r basen for kommunernas intdkter och det gallande kommunala skatteutjgmningssystemet. Fler manniskor i
arbetet ar darfor viktigt infor framtiden.

Invanarantalet &r en annan viktig faktor nar det géller skatteintakternas utveckling. Okat antal invénare innebér
hogre skatteintékter. Sandvikens kommun har under senare ar kunnat konstatera en liten variation av antalet
invanare. Under ar 2022 minskade befolkningen med 152 invanare till 39 098 vid arets slut. Till grund for skatte-
och bidragsintakter i budgeten per 1 november var befolkningen 39 136, som ar 144 lagre an féregdende ar.

Den planerade investeringsvolymen for aren 2023 - 2025 uppgar enligt budget 2023 till 946 mkr. Planerade
investeringar fran tidigare ar som annu inte fardigstallts eller forsenats utifran tidplan belastar ocksa likviditeten
nar de genomfors. En hog investeringsvolym innebar sannolikt en 6kad upplaning, med hogre rantekostnader da
rantenivéerna nu hojts. Det blir darfor viktigt att kunna sjalvfinansiera en del av investeringarna. Det forutsétter
att resultaten aven for kommande ar ligger pa en férhallandevis hog niva, sa att likviditet den vagen skapas.
Kommunstyrelsen féljer kontinuerligt under éret ett antal storre projekt, medan kommunfullmaktige rutinmassigt
har mojlighet att revidera investeringsplanen tva ganger per ar.
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