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Overgripande information

Enligt lagen om kommunal bokforing och redovisning (2018:597) ska kommuner minst en gang under
rakenskapsaret uppratta en sarskild redovisning, delarsrapport, som omfattar verksamheten och
ekonomin fran rakenskapsarets borjan. Denna delarsrapport avser perioden januari till och med augusti
2023. | rapporten ingar delarsbokslut for kommunen samt en budgetuppféljning med prognos for
kommunens verksamheter samt for de kommunala bolagen. Rapporten innehaller dven en
sammanstalld redovisning. Prognosen for helaret 2023 bygger pa respektive verksamhets och bolags
bedémning av det ekonomiska utfallet. Delarsrapporten innehaller dven verksamheternas bedémning
av arets maluppfyllelse i forhallande till de strategiska mal som satts for 2023.
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Kommunen - namnds- och férvaltningsorganisation
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Forvaltningsberattelse

Vasentliga handelser och framtid

Periodens resultat for kommunkoncernen uppgar till 169,4 mkr. Koncernens resultat for motsvarande
period foregaende ar var 238,7 mkr. Kommunens resultat uppgar till 137,6 mkr for perioden och var
167,8 mkr for samma period foregaende ar. Befolkningstalen i Sandvikens kommun har minskat under
arets forsta atta manader. Den sista augusti 2023 var invanarantalet 38 884 personer. Det ar en
minskning med 214 personer sedan 1 januari i ar. Motsvarande invanarantal for samma period
foregaende ar var 39 201 personer.

Prognosen for arets skatteintakter innehaller en preliminar slutavrakning for ar 2022 som uppgar till
8,3 mkr. Prognosen for heldret 2023 beraknas bli 21,2 mkr, totalt 29,5 mkr. Infor budget 2023 baseras
de ekonomiska ramarna pa 39 290 invanare.

Kommunens forvaltningar

Kommunstyrelsen

Hog inflation och en stigande kostnadsokning har under 2023 praglat till aterhallsamhet. De arliga
uppdragen mot Sandvikenhus AB och Sandviken Energi AB har visat en stigande kostnad, som
dampats av ett koncerndévergripande elstdd som utbetalats i augusti. Utfallet per augusti ligger for
Kommunstyrelsen och dess kontor 18,2 mkr éver budget. Forvantade kostnader under resterande fyra
manader sanker resultatet till arsprognosen 2,5 mkr.

Kultur- och fritidsnamnden

Alla medarbetare pa kultur- och fritidsforvaltningen ska under aret utbildas i Den sociala
utvecklingsstrategin som &r del av arbetet med det kommunovergripande och frdmjande sociala arbetet
Spira. Samtliga medarbetare pa biblioteket, kulturenheten, kulturskolan och fritidsenheten har hittills i
ar gatt utbildningen. Den sociala utvecklingsstrategin harmonierar val med namndens ambitioner om
okad delaktighet och inkludering. Medarbetare inom fritidsenheten har utbildats inom fragor kring
HBTQI+ och riktade insatser for en inkluderande verksamhet for och med ungdomar har genomforts
pa vara maotesplatser.

Parkbadet har tyvarr aterigen drabbats av éversvamningar. De negativa effekterna begransades till stor
del tack vara den backventil som installerades efter de omfattade dversvamningarna som skedde for
tva ar sedan. Utredning pagar om majligheter att ytterligare minska risken for Gversvamningar och
battre mojligheter att hantera framtida sadana.

Ett nytt system for bokning och bidragshantering har implementerats. Systemet omfattar bokning av
samtliga lokaler och ansokningar av bidrag. Syftet ar att underlatta och dka tillgangen till kommunens
olika resurser for medborgaren samt skapa interna synergier mellan kultur- och fritidsverksamheterna.

Den nya delen av Parkhallen i Storvik har invigts och tagits i bruk. Invigningen var uppskattad och
omfattade en parad med ungdomar, olika aktiviteter och musik fran Kulturskolan. Med invigningen
har kommunen nu en bokningsbar boulehall, en efterlangtad nyhet i det kommunala fritidsutbudet som
vantas fa hog anvandning. Foreningsidrotten och skolans idrottsundervisning far forbattrade
forutsattningar med den nya hallen. Under kommande sdsong kommer den befintliga delen av
Parkhallen att renoveras och aterinvigas till hosten 2024.

Insatser for 6kad kvalitet och tillganglighet till det kommunala friluftslivet har genomforts. Bland
annat har vandringsleder forbattrats med nya spanger, vindskydd och raststugor. Kommunala
badplatser har fatt ny skyltning och invasiva arter har bekdmpats. Strategisk planering av friluftsliv
och naturvard gors tillsammans med Vastra Gastriklands Samhéllsbyggnadsforvaltning, VGS. Ett av
flera mal for arbetet 4r en gemensam strategisk plan som del av Oversiktsplanen, OP.

Kulturl6ftet har utokats med ett kulturutbud for gymnasiet. Kulturloftet har funnits i fyra ar och ger
alla barn i kommunen inom férskola och grundskola kulturupplevelser och eget kulturskapande
tillsammans med professionella kulturskapare, pa lektionstid minst 1-2 ganger per lasar.



Kulturskolan har genomfort riktade insatser till forskoleklasser med projektet Sprak och Strak med
syfte att genom musik och rytm stérka barnens sprakutveckling, sjalvfortroende och kanslan av
delaktighet. P4 Murgardsskolan har alla elever haft mojlighet att delta och prova pa i en 6ppen
musikverkstad tillsammans med Kulturskolans pedagoger.

Vastra Gastriklands samhallsbyggnadsnamnd

Det ekonomiska klimatet har fortsatt paverkan pa samhallsbyggnadssektorn. Inflationstakten, bransle-,
material- och energikostnader &r faktorer som bidrar till ett minskat antal nybyggnationer i vara
kommuner. Nar farre bygger bostader minskar efterfragan pa vara tjanster kopplat till
fastighetsbildning, nybyggnadskartor och utstakningar. Vi ser att ssmmanséttningen av arenden
kopplat till bygglov kvarstar likt foregaende verksamhetsar.

Detta ger bland annat en mojlighet att prioritera tillsynsverksamheten inom bygglov, vilket ocksa dkat
kraftigt under 2023, med betydligt fler inkommande anmalningar.

Minskade arendefldden eller &rendens omfattning har méjliggjort for forvaltningen att prioritera
arbetet med dronarflygningar, efter erhallet tillstand, for ajourhallning av baskartan samt
insamlingsuppdrag kopplat till projekt inom naturvard och tillsynsverksamhet.

Kopplat till namndens mal for verksamhetsstyrning, smarta processer, har forvaltningen arbetat med
olika digitaliseringsalternativ for att battre nyttja geodata i samhallsbyggnadsprocessen. Ett arbete som
kommer bidra till effektivisering och mervarde fér kommunens medborgare samt féretag. Bland annat
genom att bygga upp en forsta 3D-stadsmodell i Hofors, Ockelbo och Sandviken.

Ett arbete har d&ven genomforts tillsammans med kommunforsoksutredningen for att verka for en
forsoksverksamhet, att bedriva fastighetsbildning dven for Hofors och Ockelbo. Ett lagférslag beddéms
presenteras av utredaren pa regeringskansliet i december for att darefter vidare hanteras av ansvarigt
departement. Under forutsattning att beslut fattas om foreslagna lagandringar bedéms vi eventuellt
kunna starta upp en verksamhet for fastighetsbildning i Hofors och Ockelbo tidigast arsskiftet
2025/2026.

Oversiktsplanering och strategiska projekt

Oversiktsplanerna for Hofors och Ockelbo planeras att stéllas ut pa granskning fran och med
september till december 2023. Antagande planeras till varen 2024.

| borjan av februari 2023, beslutades om lagkrav pa digitala 6versiktsplaner till &r 2027. Fortsatta
diskussioner for att reda ut konsekvenserna av detta lagkrav kommer behdvas.

Ytterligare ett nytt lagkrav kopplat till Gversiktsplaneringen ar att varje kommun ska ta fram en sa
kallad planeringsstrategi som beskriver hur kommunen ska forverkliga sin vision i 6versiktsplanen.
Arbetet med att ta fram planeringsstrategi planeras att antas Q1 2024 da den ska antas senast tva ar
efter valet. Detta arbete behover endast goras for Sandvikens del da bade Hofors och Ockelbo &r inne i
processen med att ta fram en ny oversiktsplan.

For Sandvikens del har 6versiktsplanens aktualitet kraftigt paverkats av den stora efterfragan pa
verksamhetsmark pa Tuna samt det nya strategiska omradet ”Vixa for framtiden”. Sandviken behdver
en oversiktsplan som tar avstamp i denna malbild och detta blir nagot som planeringsstrategin kommer
belysa. Behovet av nya eller uppdaterade strategiska planeringsunderlag belyses i planeringsstrategin.

For att skapa en hallbar samhallsutveckling kréavs bland annat anpassningar till klimatférandringar.
Dagvattenfragor har lyfts pa flera hall i kommunkoncernen i Sandviken da de stracker sig fran
planering till genomférande, drift och underhall. Handlingsplan och riktlinjer for dagvatten ar under
framtagande.

Fysisk planering

Forvaltningen har fortsatt att jobba med samverkan i alla tre kommuner. Samverkansméten sker varje
manad med respektive kommun for att fanga upp operativa fragor och starka samarbetet och
effektivisera exploateringsprocesserna. Forvaltningen har inte sett nagra effekter av lagkonjunkturen
pa planverksamheten. Det finns en fortsatt bredd i planuppdragen fran stora strategiska planer till sma
frimarksplaner. Hofors kommun har dock inte nagra egna detaljplaneuppdrag. Om denna trend haller i
sig kan det pa sikt innebara att organisationen behdver ses dver. Detta pareras med att Sandviken har



ett stort behov av nya detaljplaner, varfor resurser kan flyttas mellan kommunerna. En fortsatt tat och
Oppen dialog med kommunledningarna krévs for att kunna gora kloka prioriteringar.

I Sandviken har kommunkoncernen samarbetat intensivt kring koordineringen kring kommande
exploateringar i en sa kallad exploateringsplan. VGS har ocksa tagit fram utkast till exploateringsplan
for Ockelbo och Hofors i syfte att planera resurser och samordna planprojekten. Exploateringsplanerna
har varit viktiga underlag vid budgetarbetet och personalplaneringen. Fortsatta arbeten i Ockelbo och
Hofors kommer att ske med att utveckla och férankra exploateringsplanen i organisationerna samt
inkludera vision och malbild fran éversiktsplanerna.

Personal och organisationsférandringar

Om lagkonjunkturen haller i sig och/eller blir stérre &n vantat sa ser forvaltningen fortsatt 6ver
mojligheterna att omfordela resurser i samband med personella fordndringar, med en ambition och
forhoppning om att uppsagningar kan undvikas.

Flytt av skolskjuts och elevresor till Kunskapsforvaltningen och féardtjanst till regionen &r beslutat for
Sandviken. Genomfdrandet planeras ske vid arsskiftet 2023/2024 och forvantas inte medféra nagra
personaluppsagningar. Arbetet med flytt av verksamhetsomrade har redan paborjats och kommer
pragla handlaggargruppen resten av aret.

Administrationen har ocksa genomgétt en storre organisationsforandring, kallad ”fran administration
till registratur”. Arbetet har under aret priaglats av djupgdende analyser av framtida behov, diribland
kompetensbehov och nya kravspecifikationer. Vidare har personalen fatt arbeta med
kompetensutveckling for att mota de 6kade krav som stélls pa verksamheten. Hostens arbete kommer
fokusera pa vidare kompetensutveckling och att sékerhetsstélla forvaltningens rutiner kopplat till de
lagar och regler vilka registraturen ska bevaka och stotta forvaltningen.

En interimschef pa Planenenheten tillsatts. Rekrytering forvantas pabdrjas sen host/tidig vinter.
Miljoomradet

Verksamheten har i allt hogre grad préglats av stora fréggr som vindkraft, utbyggnad av vatten och
avlopp, vattentjanstplaner, dagvatten samt strandskydd. Okat behov av energi och kommunens vision
om att véaxa kommer innebéra att fragorna fortsatter att vara hogaktuella en lang tid framover.

Kraven pa en hallbar vattenhantering har 6kat sedan ramdirektivet for vatten beslutades i borjan pa
2000-talet. Idag ser verksamheten att kommunerna star infor stora investeringar i ledningsnat,
vattenverk, avloppsverk och dagvattensystem. Strategiska vagval behdver beslutas och ndamnden
(forvaltningen) arbetar tétt tillsammans med tekniska kontoren och Sandviken Energi Vatten AB och
Gastrike Vatten AB i dessa fragor.

Néamndens tidigare prioritering, att 6ka resurserna inom bland annat naturvard, har redan fatt effekt pa
arbetet med att gynna den biologiska mangfalden. Atgéarder som vatmarksrestaurering, &ngsmarker
och kommunala naturreservat ar nagra exempel pa projekt som pagar. Just nu arbetar verksamheten
med langsiktiga projekt, dar det dock finns indikationer pa att LOVA- och LONA-projektpengar
kommer att minska de kommande aren. Strandskyddstillsynen har paborjats under 2023 och forvantas
paga i manga ar framover.

Inom livsmedel gor lagkonjunkturen det svart for manga livsmedelsforetagare. Ett samarbete med
néringslivskontoren har initierats for att forbattra ndmndens service. Den nya riskklasshingen av
livsmedelsverksamheter kommer att borja galla fran och med arsskiftet 2023/2024. Det kommer
medfora att livsmedelsverksamheterna kommer fa mindre kontrolltid men det kan leda till att fler far
extrakontroller. Vidare ser verksamheten en halvering av bergvarmeansokningar, vilket kan vara en
indikation pa att medborgare har en allt mer anstrangd ekonomi.



Kunskapsnamnd
Befolkningsprognosen for perioden 2023-2040 visar foljande:

e Under perioden beddms antalet invanare i aldern 0-19 ar minska fran 8 789 till 8 255
individer.

o | forskoledldrarna minskar antalet barn fran 1 985 &r 2023 till 1 920 individer ar 2040 med ett
lagsta antal ar 2030 pa 1 825 individer. Mellan 2023 och 2025 &r minskningen totalt 140 barn.

e | grundskolealdrarna okar antalet fran 4 540 ar 2023 till 4 640 ar 2025 for att sedan minska till
4 180 ar 2035 for att sedan ater oka till 4 260 ar 2040.

e | gymnasiedldrarna &r antalet invanare 1 880 ar 2023, 1 765 ar 2025, 1 875 ar 2035 och 1 720
ar 2040.

Sandvikens kommun star, mot bakgrund av ovanstaende, infor en utmaning vad géller att skapa en
struktur dar alla barn och elever ryms och tas om hand pa ett satt som gor att verksamheterna préaglas
av en trivsam och vanlig atmosfar dar barn/elever blir sedda, bekraftade och valkomna. Som framgar
av prognosen ar grundskolan i centralorten inne i en tillvaxtfas och det fattas i nuldget platser.

Utover fragan kring ett vaxande barnantal behover aven det kompensatoriska uppdraget for skolan
beaktas nér det géller organisation och utformning. Behovet av det halsoframjande forebyggande och
atgardande arbetet bland eleverna okar inom flera omraden. | framtiden behover elevhalsans personal
fortsatt vara den spetskompetens som ger kvalificerat stod och ar en samarbetspartner till den
pedagogiska personalen/lararna och rektor/bitradande rektor pa skolorna. Som ovan beskrivits
utvecklas det gemensamma elevhalsoarbetet och det arbetet behover standigt fortga.

Verksamheterna lyfter en standigt aterkommande oro kopplad till skillnaderna i forutsattningar mellan
sma och storre enheter. Denna oro diskuteras kontinuerligt inom forvaltningen och lyfts av rektorerna i
olika sammanhang, senast vid uppféljningsdagarna i anslutning till helarsuppféljningen. Det som
uppfattas som mest orovéackande &r att den lagstyrda likvardigheten inte kan garanteras vid de sma
skolorna. Orsakerna till detta &r bland andra:

o Problematik kring rekrytering av behorig personal som stannar under en langre period, vilket
galler bade larare och elevhalsans personal.

e Sma skolor har svarare att hantera en personals franvaro eller avslut da underlag for att ersatta
eller tacka upp, for andra, &r litet.

o Generellt 6kar andelen elever med sarskilda behov, vilket &r svart att tillmotesga utifran
rekryteringsforutsattningar pa de sma enheterna.

o Utmaningar da ett litet elevunderlag forsvarar de ekonomiska forutsattningarna att bedriva
verksamhet. Detta paverkar dven andra enheter inom omradet som kan behdva stétta upp med
egna resurser.

Ovanstaende beddms paverka den totala maluppfyllelsen bland eleverna.

Dessutom paverkar ovanstaende dven medarbetare och ledning da de sma enheternas forutsattningar
och personalomsattning bland l&rare och elevhélsopersonal medfdr en 6kad arbetsbelastning for
samtliga. Det ses &ven en hogre omsattning bland skolledare pa sma enheter, som delvis kan kopplas
till de mindre enheternas forutsattningar som beskrivits ovan.

Skolsegregationen, som &r en foljd av boendesegregationen, ar ett problem saval lokalt som nationellt.
Nagra atgarder har vidtagits i och med omorganisationerna Jernvallen — Bjorksatra och Vallhov -
Norrsatra. Det pagar nu en utredning gallande Murgardsskolan F-6 och Vastanbyns skola F-5.

Forskolans verksamheter star infor utmaningar for att halla Skolverkets riktmarken om barngruppernas
storlek. Utifran sjunkande barnantal har négra enheter sténgts. Aven inom forskolan ses samma
problematik med sma enheter sa som i grundskolan forutom nar det galler personal dar man kan se att
personal i vissa fall soker sig till de mindre enheterna. Daremot &r det stora problem att rekrytera
vikarier till forskolorna i kommundelarna, framst pa grund av avstandet till centralorten och
otillréckliga kommunikationer.



Gymnasieskolan star infor flera utmaningar. Det ar flera sékande &n antalet platser pa de flesta
yrkesprogram. Programinriktat val, ett introduktionsprogram som maste erbjudas alla behoriga elever
till programmet, & mycket resurskravande. Programmet syftar till att elever ska fa en utbildning som
ar inriktad mot ett visst nationellt program. De ska sa snart som méjligt kunna antas till det nationella
programmet.

Det nationella program som utbildningen &r inriktad mot kan vara antingen ett yrkesprogram eller ett
hogskoleférberedande program. Ytterligare en utmaning ar de elever som séker gymnasieutbildning
hos andra huvudman. Med utgangspunkt i de forandringar i skollagen som trader i kraft den 1 juli
2023, som sager att varje kommun ska samverka med minst tva andra kommuner om uppgifter i
gymnasieskolan, har Sandvikens kommun upprattat samverkansavtal med Hofors, Ockelbo,
Alvkarleby och Gavle kommun. Det innebér att eleverna har ratt att bli forstahandsmottagna i samtliga
kommuner. Det aterstar att se vad det kommer att betyda, kommer flera att soka sig till Gavle med
Okade interkommunala kostnader som foljd?

De senaste arens okningar av elever till grundsérskola och gymnasiesarskola har ocksa inneburit
lokalmassiga och ekonomiska utmaningar med prioriteringar som konsekvens.

Omsorgsnamnd

Forvaltningen har hittills under 2023 haft ca 13 personer som insjuknat i Covid-19. Mé&tningen ver
antal insjuknade avslutades i maj manad.

Under varen genomfordes en gedigen satsning for alla medarbetare gallande social dokumentation och
avvikelsehantering.

Vi har under perioden skickat tva Lex Maria och en Lex Sarah (allvarliga avvikelser) till Inspektionen
for vard och omsorgs (IVO). Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) och medicinskt ansvarig for
rehabilitering (MAR) har genomfort tillsynskontroller av samtliga sérskilda boenden och de har ocksa
skrivit fram patientsakerhetsberattelsen for 2022.

Forvaltningen arbetar med att sanka sjukfranvaron. Total sjukfranvaro forsta halvaret 2022 var 13,7
procent och for 2023 11,7 procent. Vi har fran september mojligheten att se korttidsfranvaro i en
rapport vilket kommer att underlatta det fortsatta arbetet med att sanka sjukfranvaron i forvaltningen.

Nya arbetstidsregler géller fran 1 oktober da 11 timmars dygnsvila trader in. Vi fick en ny
assistanslagstiftning fran 1 januari.

Aterhamtningsbonus ansoktes och forvaltningen fick statsbidrag i juni manad och har darefter arbetat
aktivt for att bland annat undersoka nya arbetstidsmodeller samt se dver vilka uppdrag som kan
omfordelas fran omsorgspersonal till servicepersonal. Vi utfor dven en gedigen kartlaggning fran att
en ansokan inkommer till att beslut verkstalls. Vi gor det for att hitta gap att atgarda och onddig
administration.

Tva nya gruppboenden inom LSS samt boende fér dementa &r beslutade av namnden att byggas i
Sandviken.

Demografi och kompetensutmaningen &r standigt pa agendan for forvaltningen. Hur ska vi klara av att
bedriva saker vard och omsorg nar vi blir allt fler dldre och farre i arbetsfor alder? Vi behover
samverka med andra férvaltningar men ocksa det civila samhallet och primarvarden for att klara den
stora utmaningen. Vi ser redan nu svarigheter att rekrytera inom nastintill alla professioner.

Kompetensutveckling for chefer pagar och planeras. Forvaltningen behéver ha chefer som orkar att
halla i och halla ut i tuffa tider. Forvaltningschefen bedriver éven ett arbete i forvaltningens
ledningsgrupp for att skapa en tydlig organisation med rétt funktioner for framtiden.

Arbetslivsnamnd

Efter att Sandviken under hosten 2022 kom igang med mottagningen av massflyktingar fran Ukraina
har maxantalet uppnatts under forsta halvaret 2023. Till detta har forvaltningen startat ett ESF-projekt
Care 2, i samarbete med Stiftelsen Forsbacka Bruk och Arbetsférmedlingen, med syftet att ge
Ukrainarna mojlighet till SFI-ledd svenskundervisning, sociala kontakter och natverk samt
matchningskoordinering och mdjligheter till kulturella uttryck som kan leda till jobb och egen
forsorjning.



Samarbetet med IFO (individ- och familjeomsorgs-férvaltningen) och Hégbo Bruk inom satsningen
Fran bidrag till egen forsorjning, FBE, har kompletterats med ett arbetsmarknadsprojekt tillsammans
med Arbetsformedlingen under arbetsnamnet “Nésta Steg”. En satsning som involverar hela
forvaltningen, fran CVL, centrum for vuxnas larande med trappstegsutbildning, LOK, lokalt center for
omstallning- och kompetensinsatser, jobbspar och arbetslag samt integration som arbetar med
samordning och matchningskoordinering.

Fran maj 2022 till sista augusti 2023 har 295 personer fran IFO deltagit i FBE. Av dessa har 168
personer avslutats, varav 79 (47 procent) gatt till arbete och 27 (16 procent) till studier. Vidare har 42
(25 procent) fatt annan aktivitet via Arbetsformedlingen, fatt annan forsorjning, flyttat eller blivit
foraldraledig. Endast 20 (12) procent) har atergatt till IFO.

Under det senaste lasaret har 2 802 unika personer deltagit i CVLs utbildningsverksamhet, varav 1 701
pa grundskole- och gymnasiekurser. Ungefar hélften av de studerande péa grundskole- och
gymnasiekurserna var under 30 ar. Och ca 90 procent av eleverna erhéll godkéanda kursbetyg.

Enligt alla géllande prognoser kommer hdsten 2023 och 2024 att praglas av stagnation och dkad
arbetsloshet, underblast av hog inflation och hoga rantenivaer. Samtidigt som efterfragan pa
kompetens och graden av kompetensbrist fortsatt ar mycket hog.

Hur djup och langvarig den begynnande lagkonjunkturen kommer att bli vet ingen idag. Men
Arbetslivsforvaltningen har lang erfarenhet av krisbekampning tillsammans med arbetsférmedlingen,
sa beredskap och kompetens finns for detta.

Individ- och familjeomsorgsnamnd

Antalet barn i kommunen som behéver placeras i HVB, hem for vard eller boende, eller familjehem
har 6kat markant. Som exempel pagick 31 procent fler placeringar av barn och unga den sista augusti
2023 i jamforelse med samma datum foregdende &r. Okningen bestar till stor del av konsulentstodda
familjehem samt externa HVB-placeringar vilket medfér hdga dygnskostnader.

Vakanta tjanster inom barn- och ungdomsvardens myndighetsutévning har utgjort hinder for att fullt
ut na syftet med den organisationsférandring som beslutades av namnden i januari 2021. Den
Iangsiktiga malsattningen med den nya organisationen var att na en budget i balans genom forbattrade
forutsattningar for kontinuitet och kvalitet i yrkesutdvningen bland socialsekreterare. En uppféljning
redovisades for ndmnden i juni och i samband med detta beslutade ndmnden att uppdra till
forvaltningen att vidta atgarder for att na de delar av malséttningen som annu inte bedémdes
uppnadda. Bland annat behover ytterligare atgarder vidtas for att familjehemsgruppen ska ha
forutsattningar att rekrytera och handleda fler familjehem i egen regi. Atgarderna kommer att
formuleras under hosten och effekten av dessa ska redovisas for ndmnden senast i juni 2024.
Svarigheterna att rekrytera socionomer ar ett nationellt bekymmer, som i Sandviken liksom i manga
andra kommuner innebér att barn- och ungdomsvardens myndighetsutévning behover tacka vissa
vakanser med socionomkonsulter for att klara uppdraget. Kostnaderna fér socionomkonsulter ar hégre
an ordinarie anstallningar men de vakanta tjansterna har gjort att personalkostnaderna som helhet
understiger budget. Rekrytering pagar kontinuerligt, och verksamheten soker aktivt 1osningar for att
tjanster ska kunna tillsattas.

Den omstéllning av ungdomsboendet som ndmnden beslutade i januari 2021 har f6ljts upp och
redovisats for ndmnden i maj. Slutsatserna var att omstéllningen av HVB-delen till ett akut- och
utredningsboende och den kvalitetsh6jning som skett har haft en positiv inverkan pa forvaltningens
mojligheter att erbjuda kvalitativa hemmaplanslosningar for ungdomar fran tretton ar. Den
ekonomiska uppféljningen visade att ungdomsboendet under verksamhetsaret 2022 bidrog till en
reducering av forvaltningens placeringskostnader med motsvarande ca 10 mkr (med hénsyn taget till
ungdomsboendets driftskostnader). Aven under verksamhetsaret 2023 har ungdomsboendet utgjort ett
reellt alternativ till ett flertal kostsamma externa placeringar, senast en placering som i extern regi
hade uppgatt till Gver 10 000 kr/dygn, dvs. ca 0,325 mkr/manad. Resurseffektiviteten begransas dock
av antalet platser i ungdomsboendets HVB-del varfor beslut tagits av ndmnden om nya
verksamhetslokaler som medger en utdkning av antalet platser fran fem till atta. Projektering har
pagatt under aret och nya lokaler beréknas vara inflyttningsklara under den senare delen av 2024.



Avsaknaden av behandlingsinsatser pa hemmaplan, for ungdomar med skadligt bruk eller beroende,
har bidragit till ett 0kat behov av externa HVB-placeringar. Namnden har arbetat i flera ar for att fa till
stand en integrerad 6ppenvardsmottagning for denna malgrupp och fran och med hésten 2023 startas
verksamheten Mini-Maria tillsammans med Region Gévleborg. Verksamheten &r ett pilotprojekt i
lanet som ska paga under tre ar. Malsattningen &r bland annat att mojliggora fler hemmaplanslésningar
i arenden dar det forekommer skadligt bruk eller beroende hos personer upp till 25 ar.

Familjebehandlingen vid Sandvikens familjecenter har bland annat som uppdrag att bidra till effektiva
hemmaplanslésningar for barn och unga som riskerar placering. Verksamheten har stor betydelse for
att forebygga placeringar saval som for att mojliggora hemtagning av placerade barn. Antalet drenden
till familjebehandlingen har 6kat patagligt under senare ar. Framforallt &r det de placeringsnara, akuta
och komplexa drendena som okat. Den sista augusti 2023 pagick familjebehandling for 251 barn, att
jamfora med 179 barn samma datum foregaende ar. Det &r en 6kning med 40 procent, fran redan hoga
nivaer.

Inflodet till ekonomienheten har varit storre an budgeterat. Framst har inflodet bestatt av hushall vars
extratjanst avslutats. Samarbetet med arbetslivsforvaltningen fortgar, och Arbetsformedlingen ar
numera en aktiv part i arbetet. Det ar angeléget att fler hushall med forsorjningsstod erbjuds
arbetsmarknadsinsatser for att kostnaderna ska séankas. Malgruppens behov kan inte tillgodoses i
dagsléaget. Beslut pa nationell niva vad galler arbetsmarknadspolitiska atgarder paverkar kommunens
arbete hogst patagligt.

Inflodet till ekonomienheten har ocksa dkat som en f6ljd av en inflyttning fran andra kommuner av
hushall som avslutat den s k etableringstiden. Ett relativt stort antal familjer har fatt hjalp av sina
tidigare hemkommuner att stka sig till Sandviken genom att sarskilda boendekonsulenter identifierat
att Sandvikenhus inte stallt krav om egen forsorjning. |1 samverkan med Sandvikenhus har nu
regelverket setts Gver och pa sa satt har det systematiska inflodet fran andra kommuner kunnat
stoppas. Riksnormens hdjning med 8,6 procent fran och med 2023 har tillsammans med inflationen
paverkat samtliga verksamheter och i synnerhet ekonomienheten. Fran 2024 hojs prisbasbeloppet
ytterligare med 9,1 procent, vilket kommer att innebéra ytterligare hgjningar av riksnormen och
kostnaderna inom ekonomienheten.

Vuxenenheten har under aret fortsatt med sitt aktiva arbete for att hitta alternativa vardformer for
placerade vuxna samt att korta vardtiderna och erbjuda dppenvard. Ett tydligt resultat av detta &r att
flera placeringar vid externa HVB och stodboenden har avslutats under varen och sommaren. Den
sista augusti 2023 pagick femton externa HVB- och stodboendeplaceringar av vuxna. Samma datum
2022 pagick arton stycken, vilket ar en minskning med 17 procent. Ett antal personer som varit
inskrivna p& Ortagérden har fatt egen bostad, vilket frigjort platser och externa placeringar har kunnat
overga till placering pa hemorten. Under forsommaren inleddes dock tva placeringar med stod av
tvangslagstiftningen, vilket innebar en direkt kostnadsckning om 2,0 mkr. | borjan av aret inleddes
ocksa ett par skyddsplaceringar. Bakomliggande orsaker ar vald i nara relation, vittnesskydd eller s k
avhoppare. Placeringarna blir ofta langvariga eftersom bostadsfragan maste losas pa annan ort vilket ar
svart att verkstalla.

Bostadsbristen utgor fortfarande ett hinder for att korta vardtiderna for vuxna, eftersom flera av
vuxenenhetens klienter saknar bostad. Ett stort antal personer har en samsjuklighet, och har storre
behov av insatser utifran sin psykiatriska diagnos an vad de behover beroendevard. Vuxenenheten
arbetar for en utdkad samverkan med socialpsykiatrin inom omsorgsforvaltningen och psykiatrin inom
Region Gavleborg, vilket &r nodvandigt for att tillgodose malgruppens behov. Individ- och
familjeomsorgsnamnden och omsorgsndmnden beslutade i december 2022 om ett gemensamt projekt
”Bostad Forst” tillsammans med Sandvikenhus och Heimstaden, vilket syftar till att motverka
hemlGshet och 6kad livskvalitet for personer med samsjuklighet. Finansiering har beviljats fran
Socialstyrelsen och tillfalliga medel och de forsta klienterna skrevs in i projektet under maj manad. Pa
sikt forvantas verksamheten bidra till farre placeringar och minskade kostnader for kommunen.



Overféormyndarnamnden Véastra Gastrikland

Under 2023 har enheten haft vikarier pa grund av foraldraledighet samt sjukskrivning. Nu pagar
rekrytering till ett foraldravikariat.

Enheten har pa uppdrag av namnden arbetat med att fa ner antalet forvaltarskap, vilket lett till att 14
forvaltarskap har tagits bort. Det har dock tillkommit 16 nya forvaltarskapsarenden, bland annat yngre
personer med psykisk ohédlsa. Komplexiteten i uppdragen, framst forvaltarskap, 6kar vilket innebar att
tillsynshehovet blir storre och kraven pa forvaltarna blir hogre. Verksamheten har behovt avsatta tid
for att stotta stallforetradarna och guida dem for att de ska kunna utfora sina uppdrag pa bésta satt.

Vid arsskiftet infordes maojligheten for stallforetradarna att Iamna in arsredovisningar digitalt. Hittills
har ca 10 procent lamnat in digitalt och antalet forvantas dka till nasta &r. Enheten har arbetat med att
effektivisera rekryteringsprocessen och inlett samarbete med samtliga tre medlemskommunerna for
synligg6rande av ndmndens uppdrag och arbete. Ca tjugo nya gode mén har rekryterats och
introducerats i uppdragen.

Under kvarvarande period av aret kommer enheten fortsatta sitt utvecklingsarbete med framtagande av
rutiner och processer, utbildningsinsatser for gode méan samt samverkan med andra myndigheter.
Enheten kommer att flytta till nya lokaler som uppfyller verksamhetens behov och sekretess pa ett
béattre sétt. Det finns en stor osédkerhet om nar Stallforetradarutredningens forslag om moderiserade
regler kommer att bli verklighet, vilket innebar att enheten bevakar utvecklingen inom omradet.

Kommunala bolag

Sandvikens Stadshus AB

Arbetet med att forandra koncernstrukturen har fortgatt enligt den plan som Sandvikens Stadshus AB
(SSAB) tagit fram pa uppdrag av kommunstyrelsen (KS) under 2021. Planen avser ett
forandringsarbete i fyra faser och varje fas innefattar ocksa nédvéandiga utredningar infor eventuella
implementeringsbeslut. Arbetet med Fas 1, som innefattar fem delprojekt, pabdrjades under 2021 och
har fortsatt under 2022 och 2023. Arbetet leds av SSAB och sker i samverkan med berdrda ndmnder,
forvaltningar och bolag.

| tva av delprojekten har implementeringsbeslut tagits och forandringar genomforts. Det ena avser
faststallande av SSAB:s kop av koncerndvergripande tjanster fran kommunen, s.k. management fee.
Det andra har inneburit att SSAB forvarvat Sandviken Nyttofastigheter AB fran Sandvikenhus AB
under 2023. I delprojektet “fastighetsresurs” har det utretts om ett gemensamt driftbolag for
servicetjanster inom fastighets-, gatu- och parkomradet skulle bildas for samutnyttjande av tjanster i
bolagen och i kommunen. Det har dar konstaterats att ett sadant bolag skulle kunna bli
kostnadsdrivande och att det dven skulle medfcra svarighet att fa en tillracklig kontroll dver
forvaltningen av de egna fastigheterna. SSAB har dérfor rekommenderat kommunstyrelsen att inget
gemensamt driftbolag ska bildas inom fastighets- och gatuomradet, och den verksamhet som i dag
bedrivs av Sandviken Energi AB och Sandvikenhus AB avseende forvaltning av kommunala
fastigheter, gator och park ska aterga till kommunen. Kommunstyrelsen har beslutat i d&rendet och
foreslagit fullméaktige att 6vergangen ska ske fran och med 1 januari 2025.

Ett inriktningsbeslut har ocksa tagit av kommunstyrelsen som beror det fjarde omradet; kultur-
evenemang-, idrott- och fritidsverksamhet, som ska utgora en ledning i det fortsatta arbetet med
projektet. Arbetet med det femte delprojektet, som berér Hogbo Bruks AB, har pabdrjats och kommer
att fortsétta nar 6vriga projekt har genomforts.

En ny mandatperiod har intratt efter arsstimmorna i juni och bolagen har fatt en del nya
styrelseledamoter. Moderbolaget arrangerade darfor en heldags styrelseutbildning som genomférdes i
slutet pa augusti, med hjalp av konsulter fran PwC. Saval befintliga som nytillsatta ledamoter, och
&ven suppleanter, i samtliga bolag inbjods till utbildningen.

Styrelsen har haft tva strategidagar pa sensommaren dar bland annat SSAB:s roll i den nya styrnings-
och ledningsprocessen diskuterades. Aven en risk- och sérbarhetsanalys av bolagskoncernen
genomfordes.
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Hogbo Bruks AB

Stort fokus dr pa utbyggnaden av hotellet och i dagslaget ar byggnaderna pa plats. Byggnationen ligger
fore tidplanen och prognosen ér att slutbesiktning utfors 12 april, tva manader tidigare an beraknat.
Ekonomiskt sa har nagra extra bestallningar gjorts som paverkar slutkostnaden, samtliga flaktaggregat
byts ut, varmeatervinning pa vattnet fran poolerna, utdkat antal solceller och tillaggsisolering finns att
namna for att halla energikostnader och klimatpaverkan pa en lagre niva. Aven en uppgradering av
bastu- och spaomradet har gjorts i samrad med Hogbo Brukshotell, for att uppna den kvalité som
kunderna forvantar sig och for att kunna na de ekonomiska mal pa omsattning som hotellet beraknat.

Renoveringen av dusch och bastu vid badplatsen samt en av svitstugorna bérjar att ga mot sitt slut.
Svitstugorna har ocksa iordningstallts for fjarrvarme mot dagens direktverkande el.

| parken har den stora utmaningen varit sommarens regn och regleringen av de tre dammar som finns
pa omradet for att undvika Gversvamningar bade pa omradet och uppstréms samt nedstromsomradet.
Okade personalinsatser har krévts, det hade kunnat fa stora konsekvenser miljémassigt och
ekonomiskt om situationen inte kunnat hanteras.

Arbetsmarknadsatgarderna fortsatter enligt plan, en viktig handelse ar att ett forslag om kollektivavtal
anpassat for Hogbo Bruks verksamhet har parterna nu kommit éverens om. En annan vasentlig
héndelse &r I6neavtalet dar lagsta I6nerna hdjdes med cirka 6,5 procent och en stor héjning aven ar
avtalad for 2024.

Skogsforvaltningen foljer uppsatta planer, dock har en storre avverkning med ett kalhygge inne pa
fritidsomradet som foljd varit oundvikligt till f6ljd av granbarkborreangrepp

GoOransson Arena AB

Under mars manad arrangerades Curling VM for damer i G6ransson Arena. Ett evenemang som
innehdll mer &n bara varldsmaésterskapet. Under veckan arrangerades bl.a. seniordagar samt ett
skolprojekt och Svenska Olympiska Kommitteens olympiadagar m.m. Under Curling-VM valde 5,4
miljoner av Sveriges befolkning att titta pa ndgon av SVT:s sandningar. Under veckan serverades over
6 000 gaster.

Uppdraget fran Kultur- och Fritidsnamnden har utékats i samband med att den nya hallen i Storvik
invigdes i augusti.

Kommunstyrelsen har tagit ett Inriktningsbeslut for kultur-, idrotts- och evenemangsverksamhet pa
Jernvallenomradet och Goransson Arena.

Sandvikens Specialfastigheter AB

Arbetet med tva storre investeringar pagar i Goéransson Arena, dels en investering i styr- och
regleringsteknik, dels en renovering av kylanldggningen. Investeringen i styr- och regleringsteknik
innebdr att fastigheten kan styras effektivare tekniskt sett och det ger mojlighet till energibesparing.
Renovering av kylanlaggningen utfors da den varit i bruk i 50 000 timmar, for att sakerstélla att den ar
driftséker och ge en bttre livslangd

Sandviken Energi AB

Ett arbete pagar att realisera de avtal med Gavle Energi AB som tecknades forra aret. Storre
investeringar och projekt pagar for 6verlamning och hopkoppling med fjarrvarmenatet i Gavle.

For affarsomrade varme har utmaningen varit att finna tillrackligt med bransle for att producera
fjarrvarme for innevarande och kommande ar. Planen &r att anvanda stamved som bransleslag till
fastbrénslepannan fram till mitten av december. Dock finns det hot som svinpest, vilket kan begrénsa
den mangd ved som har utlovats. | sdmsta fall tvingas bolaget anvanda torv som brénsle vilket
kommer att paverka resultatet negativt.

Inom affarsomradet Stadsnat har hela teknikgruppen bytts ut och det &r nu en ung organisation. En
forandring som varit tuff att genomfora for att kunna skapa tydlighet och bra struktur. Svagheter har
identifierats som verksamheten aktivt arbetar med att minimera.
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Under perioden har affarsomradet Gata i rollen som Energikoncernens markentreprenors och
maskintjanstavdelning utfort arbeten pa uppdrag av verksamheterna inom bolagskoncernen och at
Sandvikens Kommun. Mangden arbeten har skett i mindre omfattning an forvéntat.

Kommunstyrelsen har fattat beslut i och med koncernutredningen att det arliga uppdraget ska avslutas
och foras dver till kommunal forvaltning.

Inom affarsomradet fortsatter processinriktat arbetssatt for att utveckla hdg fokus pa sakerhet,
planering, arbetsberedningar och produktionskalkyl.

Sandviken Energi EInéat AB
Antalet sol-el producenter i natet har nara fordubblats under aret.

Elnats involvering i elpriskompensation forandrades under aret till att endast omfatta att
tillgangliggora forbrukningsdata till Forsékringskassan och Skatteverket.

Stor osékerhet finns for hur intaktsramen for kommande reglerperiod (RP4 2024-2027) mojliggor
intakter da nuvarande regleringsmodell férandras av var tillsynsmyndighet
Energimarknadsinspektionen. Beslut om ny intaktsram forvantas i borjan pa 2024.

Elnétsbolagets ansvar for hantering av energiskatt har korrigerats och balanserats mot Skatteverket for
upptéckta felaktigheter i debitering till moderbolaget.

Fortsatt langa leveranstider av framfor allt transformatorer under aret vilket paverkar planerade
investeringar.

Sandviken Energi Vatten AB

Projekt Kapacitetssékring for vattenverket i Rokebo har projekterats for de forsta etapperna och ar
snart redo for upphandling.

Under varen upptécktes gaslackage pa rotkammaren pa Hedasens reningsverk. Témning, rengoring
och inspektion har genomforts med dronare och skadestandskrav ar skickat till leverantéren av
rotkammaren fran byggnationen 2013. Da garantitiden &r utgangen (10 ar) ligger bevisbordan for
ansvar hos bolaget. Skadorna bedéms som omfattande.

Sandviken drabbades under sommaren av omfattande och ihallande regnvader dar stora delar av
vattenanldaggningen blev utslagen. Cirka 60 skadearenden finns sedan versvamningarna i augusti i ar,
dar flera avser samma fastigheter som vid det stora skyfallet som intraffade 2021. Arbetet pagar
fortsatt med forsakringsbolag for utredningarna fran 6versvamningen under hésten 2021.

En arbetsplatsolycka har skett pa Hedasens reningsverk under perioden, en entreprenor fastnade i en
lucka och brét tva fingrar.

Sandvikenhus AB

Pa Nya Bruket fortsatter upprustningen av omradet som nu ar inne pa etapp 9. Dartill utfors arbeten
med invandig varme, utbyte av avloppsstammar och fjarrvarme pa Nya Bruket. | Storvik utfors
stamrenoveringar. Tre hissar byts och diverse energibesparande atgarder gors pa olika fastigheter.
Tillaggsisolering gors pé fastigheter i Storvik och i Jarbo. | Arsunda byter man I&ssystem. Arets
budgeterade investeringsvolym kommer inte att nyttjas da ombyggnation av vindar till lagenheter pa
Mossvagen skjuts pa framtiden av kostnadsskéal. Nyproduktionen av 10 lagenheter i Storvik samt en
hiss pa Sveavagen i Sandviken har fardigstallts. Ovriga investeringar beraknas bli fardiga till arsskiftet
2023/24.

Uthyrningsgraden for perioden var 98,4 procent, mal for aret ar > 98,5 procent. Tendensen under aret
ar att dyrare och storre ldgenheter ségs upp i hdgre takt an tidigare. Sandvikenhus medverkar i
projektet “Bostad forst” tillsammans med individ och familjeomsorgen. Projektet ska hjélpa personer
med beroendeproblematik, psykisk ohélsa och ofrivillig hemldshet. Projektet finansieras med delar av
det dverskott som uppstod vid den fastighetsforséljning som bolaget gjorde 2019.
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Sandviken Nyttofastigheter AB

Sedan den 1 januari &gs bolaget av Sandviken Stadshus AB. Bolaget har inga anstéllda, tjanster kops
fran Sandvikenhus AB.

De investeringar som gors i fastighetsbhestandet ar framst renoveringar och verksamhetsanpassningar.
Avrets stérsta investering gors pa fastigheten Kremlan 2 dar det sker en invéandig renovering av
allmanna ytor och forbattring av arbetsmiljon pa Kremlans Serviceboende. Totalt satsas ca 24,3 mkr
pa fastigheten. Pa Mandolinen 6 gors hyresgastanpassningar at LSS och hemtjéanst for ca 1,8 mkr.
Sandtjadern Holding AB

Inga vasentliga handelser finns att notera under perioden.

Knuten Fastigheter HB
Inga vasentliga handelser finns att notera under perioden.
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God ekonomisk hushallning

Kommunallagen sidger att ”’Kommuner och landsting ska ha en god ekonomisk hushéallning i

sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer”. Ekonomisk
hushallning handlar om att styra ekonomin i saval ett kort som ett langt perspektiv. Ekonomin bér visa
ett positivt resultat pd en nivd som gor att inte kommunens formdgenhet urholkas av inflation eller av
for 1ag sjalvfinansieringsgrad av investeringar.

Enligt kommunallagen ska budgeten innehélla mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god
ekonomisk hushallning. Sandvikens kommunfullmaktige har faststallt tre finansiella mal och tva
verksamhetsmal pa lang sikt. De Iangsiktiga malen faststalls for att gélla for hela mandatperioder och
ar en del av Sandvikens kommuns budgetprocess. Kortsiktiga verksamhetsmal ingar som en naturlig
del i den ekonomiska styrningen dér ndmndernas budget utgor utgiftstak.

Mal pa lang sikt

Finansiella mal pa lang sikt

e Budgeterat resultat pa 3 procent av arets skatteintakter, generella statsbidrag,
kommunalekonomisk utjgmning och fastighetsavgift.

e Investeringsnivan ligger pa en genomsnittlig niva dver tid som gor att sjalvfinansieringsgraden
inte sjunker under 80 procent.

e Soliditeten inklusive pensionsataganden ska 6ver tid forbattras till att minst uppga till 20
procent.

Sandvikens kommun har okat det budgeterade resultatet med 1 mkr till 41 mkr ar 2023. Resultat for
perioden uppgar till 137,5 mkr och prognosen for heldret pekar mot ett positivt resultat pa 60,3 mkr.
Det forsta malet ar darmed uppfyllt for perioden men bedoms ej uppnas for helaret 2023.

Det andra malet ar att investeringsplanen for aret uppgar till maximalt 433,4 mkr efter justeringen av
kommunfullmaktige i april 2023, § 44. Investeringsvolymen for perioden uppgar till 248,4 mkr. Med
en linjar forbrukning innebar det att beloppet ligger under det tak for investeringar som
kommunfullmaktige faststallt for aret. Malet maste darfor anses som uppfyllt for perioden och antas
gora sa aven pa helarsbasis.

Det tredje malet ar att soliditeten inklusive pensionsataganden ska med tiden forbattras och uppga till
minst 20 procent. Den ligger per 31 augusti pa 17,5 procent och 6kat med 2,2 procent sedan arsskiftet.
Verksamhetsmal pa lang sikt

e Namnderna haller sig inom givna budgetramar

e Namnderna arbetar utifran ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt satt.

Tre av namnderna prognostiserar ett underskott med olika skal, forsta malnivan ar darmed inte helt
uppfyllt. Enligt prognosen i samband med delarsbokslut visar namnderna totalt pa ett positivt
sammantaget resultat, vilket indikerar pa att kravet pa kostnadseffektiv och andamalsenligt satt
uppnatts pa total niva.

Mal pa kort sikt
Finansiella mal pa kort sikt formuleras inom ramen for Sandvikens kommuns érliga budgetprocess,
inom perspektivet Ekonomi.

Verksamhetsmal pa kort sikt formuleras inom ramen fér Sandvikens kommuns arliga budgetprocess.

Kortsiktiga mal faststalls arligen, inom samma process, pa namnds niva och aterfinns i den arliga
budgeten som beslutas av fullméktige.
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Strategisk styrning

Inom ramen for den strategiska styrningen beslutar kommunfullméktige om strategiska omraden som
ska prioriteras for utveckling mot visionen. Med utgangspunkt i visionen och de strategiska omradena,
och med hansyn taget till reglemente och kommunovergripande styrdokument, har respektive namnd
formulerat strategiska mal.

Under 2021 har Sandvikens kommun implementerat ny styrning och ledning och det &r av den
anledningen endast namnderna som formulerat strategiska mal. N&r ny styrning och ledning ar fullt
implementerad kommer namnderna att besluta om namndplaner, innehéllande bland annat strategiska
mal. Aven de kommunala bolagen kommer da att formulera strategiska mal.

Kommunfullmaktiges strategiska omraden
Ett hallbart samhalle

Sandvikens kommun vaxer. En kommun i tillvéxt ar en positiv utmaning som skapar mgjlighet att
bygga ett hallbart samhélle. Med siktet installt mot visionen & malsattningen ett socialt, miljomassigt
och ekonomiskt hallbart samhélle dar manniskor mar bra, kanner sig trygga och trivs tillsammans. Det
ar viktigt att starka sammanhallningen i hela kommunen och darmed ocksa manniskors méjligheter till
ett gott liv.

| Sandviken ar vérlden alltid narvarande, hér kanner vi oss hemma och gor varandra battre!
Sandvikens kommun blir annu starkare

Det finns stora behov av investeringar inom flera av kommunens verksamheter som i bostader,
aldreboenden, gruppbostader, skolor, férskolor, idrottshallar, mm. Foér att klara behoven behéver
kommunens resultat starkas. Det pagar ett brett arbete 6ver partigranserna i namnder styrelser och i
vara forvaltningar med framtida styrning och ledning.

Tiderna forandras och for att mota dagens krav och behov behéver vi d&ven genomféra forandringar i
kommunens bolagskoncern.

Dagens- och morgondagens arbetsmarknad

For att bryta arbetslosheten och 6ka nyféretagandet i kommunen kravs olika insatser.
Kompetensforsorjning och matchning till arbetsmarknaden &r i fokus. For en sa rak vag som majligt
till arbete ska Sandvikens kommun mdjliggora for medborgare att utbilda sig for dagens- och
morgondagens arbetsmarknad. Sandvikens kommun genomfor insatser for att géra mojlig att fler
manniskor far en egen forsorjning.

Det kan handla om exempelvis studier i kombination med praktik och hjélp och stdd att starta foretag.
Det pagaende arbetet med att starka och utveckla det befintliga foretagandet fortsétter. Samtidigt
arbetar vi vidare med att skapa mojligheter for etableringar i sparen av tillexempel Microsoft.

Utbildningens betydelse

Skolans uppdrag ar att skapa en inkluderande och likvardig forskola och skola for alla barn och
ungdomar i kommunen. Alla barn har rtt till jamlika forutsattningar och att fa véxa och utvecklas till
sin fulla kapacitet. Skolmiljon ska vara trygg, inspirerande och stimulera till kunskapsinlarning.

Det 6kade barn och elevunderlaget, skolsegregationen, likvardigheten, status pa lokaler och ekonomin
gor att Sandvikens kommun behdver se 6ver bade organisation och lokaltillgangar.

Matchningen mellan skola och arbetsmarknad ar avgorande; saval for framtidens
kompetensforsorjning som for elevens mojligheter att efter sina studier fa ett arbete.

Utifran detta har kommunfullméaktige beslutat om tre strategiska omraden som ska prioriteras for
utveckling mot visionen:

e Bryta arbetslosheten
o Kiraftigt hoja skolresultaten
e Oka inkluderingen for sammanhé&lining och framtidstro i hela kommunen
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Namndens strategiska mal
kommunfullméktige beslutat om tre strategiska omraden som ska prioriteras for utveckling mot visionen.

Bryta arbetsldsheten
Kraftigt hoja skolresultaten

Oka inkluderingen fér ssmmanhaéllning och framtidstro i hela kommunen

Bedomning maluppfyllelse

w LOperinte pa enligt plan

Léper pa enligt plan

Loper delvis pa enligt plan E upiolie
Loperihoggrad pa enligt plan
Mmal Beddmning Mmal Beddmning
. Fortsatta bidra till att hoja
Fortsatt utveckling av samarbete I C e J
. . N e L . utbildningsnivan i Sandviken, bland
inom satsningen "Fran bidrag till Lo .
c |egen férsorining” annat via Larcentrum och dess roll i
3 & Jning- den regionala kraftsamlingen.
f=
:g Fortsatt utvecklad samverkan
£ [Fortsatt utveckling av 6kade mellan gymnasieskolan och
¥ |mojligheter for fler att ta del av vuxenutbildningen i forsta hand
g vuxenutbildningens utbud, bland inom kommunen och med
< |annat genom fjarrundervisning kommunerna i Gastrikland, som en
och utvecklad arbetsmetodik. del i reformen av den gymnasiala
yrkesutbildningen.
Skolresultat och fysisk, psykisk och
- .. social hdlsa ska uppmarksammas
Andelen forsorjningsstodstagare ppu . -
] med langvarigt forsorjningsstod hos alla barn som pa nagot satt
25 angvarig Ining kommer i kontakt med individ-
‘e T ska minska. -
£ c och familjeomsorgens
- E
o © verksamheter.
QO C
° &
T 5 Personer med omfattande och
> v . o .
= - . komplex problematik ska fa sina
b § Tidiga, samordnade insatser ska P . P
= . behov tillgodosedda genom
starkas och utvecklas. AP .
samordnat stod fran berorda
aktorer.
Utvecklade samverkanslosningar R
c w . & Forstarkt arbete med
& |med néringsliv och offentliga o
© .. kompetensforsorjning.
] aktorer.
F
(7]
c
g
€ [|Strategisk markanvandning och Inkludering och social hallbarhet i
N bostadsforsorjning. framkant.
. h g ..
5 E Breddat deltagande i ndmndens Okad tillgang till namndens
= ‘T
S + gverksamheter. verksamheter.
~ ﬁ :
o
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Utvecklad samverkan med andra
namnder och kommunala bolag.

Attraktiva livsmiljoer i hela
kommunen.

Kunskapsndmnden

Trygghet och studiero:
Kunskapsnamndens
verksamheters arbetsmiljo
kdnnetecknas av trygghet och
studiero.

Larande och kunskapsresultat:
Kunskapsnamndens verksamheter
kdnnetecknas av utveckling av
forutsattningarna for barns larande
och forbattring av elevers
kunskapsresultat.

Larmiljoer: Kunskapsnamndens
verksamheter kdannetecknas av
tillgangliga och inkluderande
larmiljéer som skapar
forutsattningar for alla barn och
elever att utvecklas och na
malen.

Inkludering: Kunskapsnamndens
verksamheter kdannetecknas av
minskad segregation, 6kad
inkludering och vidgade perspektiv
hos alla barn och elever for att
skapa sammanhallning och
framtidstro.

Samverkan enklare vag in fran

Samverkan kompletterande

och respektfullt bemdtande av
huvudman, stéllféretradare och
anhoriga.

c
§ utbildning. uppgifter.
£
Hl
=
w
et
< P .
@ |Oka inkludering bland . e
£ . Arbetsforhallanden.
O |omsorgstagarna.
- 2 |Hallbarhet ska vara en naturlig VGS ska skapa forutsattningar for
T :g del i VGS arbete med att fler samhallsgrupper deltar i
fé 4 |samhillsutveckling. samhallsutvecklingen.
6 -%D Medb h foret h
. ) edborgare och foretagare oc
g 2 |VGS ska arbeta for att det finns 5 .. ..g.
8 2 |en eod planerinesberedska andra anvandare som &r i kontakt
> g goap & P med VGS ska motas av god service.
w
For att bryta den 6kande
arbetslosheten ska Overférmyndarnamnden ska i
overférmyndarnamnden bidra tillsynen av barnarenden utga
5 till att stallforetradare, ifran att mojliggora battre
T S huvudman och anhériga ska levnadsvillkor for barnen i syfte att
=§ £ kdnna sig trygga med den skapa battre forutsattningar for
g ‘S | service som ingdr i namndens dem att uppna goda skolresultat.
G @ | tillsynsomrade.
§. O
m Py
_g & |Overférmyndarnamndens arbete
“g g praglas av rattssdkerhet och
3 effektivitet med ett professionellt
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Driftsredovisning

Prognos  Resultat Budget Resultat  Resultat \

Driftsredovisning per namnd (mkr) jan-dec jan-aug jan - aug jan-dec jan-aug

2023 2023 2023 2022 2022
Kommunfullmaktige -0,4 1,4 0,0 1,2 2,7
Overférmyndarnamnden i Vastra 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Gastrikland
Kunskapsnamnd 0,0 38,0 29,9 10,3 60,3
Omsorgsnamnden -12,9 1,7 4,1 -13,2 1,8
Individ- och familjeomsorgsnamnd -41,2 -27,2 1,1 -37,7 -25,5
Kultur- och fritidsnd&mnd 0,1 0,5 0,7 2,2 1,8
Vaéstra Gastriklands -1,3 3.4 3,5 -3,8 3,3
samhallsbyggnadsnamnd
Arbetslivsndmnd 0,0 5,7 0,4 6,3 3,5
Kommunstyrelsens forvaltning 2,5 17,2 -1,0 62,7 15,5
Summa namnder -53,2 41,0 38,7 28,1 63,2
Gemensamt 113,55 96,8 27,3 147,2 104,6
Totalt 60,3 137,6 66,1 175,2 167,8

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen med atta kontor har ett utfall per augusti pa 17,2 mkr, vilket dr 18,2 mkr béttre an
budget. Prognosen for aret ar 2,5 mkr dar. Servicekontoret har lagre I6nekostnader an budget beroende
av sjukskrivningar och har en arsprognos pa 1,3 mkr. Kommunledningskontoret har vakanta tjanster
och sjukskrivningar och har en arsprognos pa 1,1 mkr. Tekniska kontoret har fatt ett elstod pa 3,2 mkr.
De arliga uppdragen beréknas bli ndgot dyrare &an budget. Tekniska kontorets arsprognos ar 0,1 mkr.
De 6vriga kontoren och Kommunstyrelsen har en arsprognos enligt budget.

Overférmyndarnamnden Véastra Gastrikland

Namndens resultat for perioden ar 0,1 mkr, efter att Ockelbo och Hofors kommuner statt for sina
delar. Overskottet beror pa att namndens kostnader for arvoden till gode méan och forvaltare, inte varit
lika stora hittills som vantat. Namndens prognos ar ett nollresultat utifran de kostnader som ar kanda
for kvarstaende period 2023.

Kunskapsférvaltning

Resultatet for januari - augusti ar 8,2 mkr dver budget (foregaende ar 29,3 mkr). Avvikelsen ar 1
procent av kommunbidraget. Avvikelse mot budget ar hégre intdkter mot budget med 2,9 mkr och
lagre kostnader med 5,3 mkr.

Pa intéktssidan &r bidragen 2,6 mkr hogre an budget beroende pa hogre statsbidrag &n budgeterat.
Forsaljning av verksamhet ar -3,3 mkr jamfart med budget beroende pa farre elever fran andra
kommuner i namndens verksamheter an budget. Avgifter ar 3,3 mkr dver budget beroende pa intakter
for fakturering av den retroaktiva inkomstjamforelsen avseende avgifter for barnomsorg for forskola
och fritids med 1,6 mkr. Ordinarie fakturering ar 1,8 mkr hdgre an budget beroende pa fler barn och
elever inom omsorgen &n budget. Ovriga intdkter ar 0,3 mkr éver budget beroende pé ej budgeterade
intékter for uthyrning av lokaler for idrottscuper etc.

Pa kostnadssidan sa avviker personalkostnader med 8,4 mkr mot budget beroende pa ej ersatt
sjukfranvaro samt i viss man vakanser av tjanster under rekrytering. Kop av verksamheter ar 6,5 mkr
éver budget beroende pa fler barn och elever i andra verksamheter an budgeterat. IT-kostnader ar 0,9
mkr l1&gre &n budget och material och tjanster 1,5 mkr lagre &n budget.

Prognos for 2023 &r noll (0). Gymnasiet ger en prognos pa -1,0 mkr, anpassad gymnasieskola 1,0 mkr,
central verksamhet 1,0 mkr samt fristaende/interkommunala poster samt elevpeng -1,0 mkr totalt.
Utifran ekonomiskt lage anpassar verksamheterna lopande kostnaderna med hjélp av prognoser och
analyser av stodekonomer.
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Omsorgsnamnden

Omsorgsnamnden redovisar ett resultat per augusti pa 1,7 mkr, jamfort med budget ar det en avvikelse
pa -2,3 mkr. Avvikelsen motsvarar ca 0,5 procent av kommunbidraget. Efterslapning av
personalkostnader Gver sommaren gor att det forst efter september manad finns en komplett bild 6ver
sommarens personalkostnadsutfall. Prognos for helar beréknas till -12,9 mkr.

En av orsakerna till det negativa utfallet/prognosen hittas i kommunals Iéneavtal som blev hdgre an
budgeterat. Detta beraknas ge en kostnad pa ca 5,0 mkr utéver budget for 2023.

Funktionshinderomsorgen har stora underskott. Dé&r handlar det framst om kop av elevhemsplatser
samt behov av uttkad bemanning inom LSS-boende (Lagen om sérskilt stdd och service till vissa
funktionshindrade) som ger kostnader utéver budget. Volymdkning inom personlig assistans enligt
LSS bidrar ocksa till underskottet. Inom personliga assistansen har dven kostnaderna for externa
utforares sjukloner dkat och dverskrider budget. Ett 6kat antal ej verkstéallda beslut om bostad med
sérskild service (LSS) gor att en ny tillfallig gruppbostad kommer att starta upp i oktober. Denna &r gj
budgeterad. Enskilda brukares val av skola, och darmed elevhemsplats, kommer under hosten medféra
ytterligare 6kade kostnader.

Inom aldreomsorgen &r det framst verksamhetsomrade ordinart boende AO som avviker negativt
jamfort med budget. Neddragningen av platser pa korttidsboende, som en effektiviseringsatgard infor
2023, gav inte effekt direkt fran arets borjan. Detta tillsammans med intaktsbortfall fran Regionen pa
grund av stangda HSL-platser under sommaren bidrar till underskottet.

Pa administrationssidan bidrar ej fullt tillsatta tjanster till ett Gverskott som till viss del vager upp de
underskott som finns inom andra verksamhetsomraden.

Ett fragetecken finns kring vad de nya arbetstidsreglerna, som trader i kraft 1 oktober, kommer att
innebdra i eventuella kostnadsokningar.

Individ- och familjeomsorgsnamnd

Individ- och familjeomsorgsnamnden redovisar ett resultat pa -28,2 mkr jamfaért med budgeten for
perioden januari till augusti och en prognos per helar med -41,2 mkr.

Orsakerna till det negativa resultatet gar till stor del att finna inom barn- och ungdomsvarden, -19,8
mkr, dar 6kningen av antalet placerade barn saval som de hdga dygnskostnaderna bidrar till
underskottet.

Det stora inflodet av drenden till ekonomienheten under féregaende ar, den dkade inflationen samt det
faktum att riksnormen héjdes med 8,6 procent fr o m 1 januari 2023 har inneburit att kostnaderna for
forsorjningsstdd overstiger budget med 7,8 mkr per augusti.

Vuxenvardens kostnader éverstiger budget med motsvarande 2,2 mkr under perioden januari till
augusti, vilket beror pa nagot fler externa placeringar an budgeterat. Tva specifika placeringar har
paverkat resultatet sarskilt mycket eftersom de inte kunde genomforas med samtycke utan kravde
placering vid SiS (Statens institutionsstyrelse), en kostnad pa sammanlagt 2,0 mkr.

Prognosen for helaret om -41,2 mkr ar berdknad utifran att placeringskostnaderna under resterande
manader kommer att uppga till en genomsnittlig kostnad for arets forsta atta manader, liksom att
antalet forsorjningsstodstagare kommer att vara relativt konstant. Det forutsétter att ett relativt stort
antal barn- och ungdomsplaceringar kan avslutas enligt planering och att inte alltfér manga nya
placeringar med hdga dygnskostnader behdver inledas. En ungdomsplacering vid externt HVB innebér
en kostnad motsvarande 0,1- 0,5 mkr per manad, vilket komplicerar prognosarbetet inom individ-och
familjeomsorgsndmnden.

Kultur- och fritidsnamnd
Kultur- och fritidsndmndens resultat &r 0,5 mkr for perioden. Mellan de olika verksamheterna finns
déremot avvikelser mot budget.

Pa fritidssidan har Parkbadet ett negativt resultat vilket beror pa hogre verksamhetskostnader och
personalkostnader, verksamheten prognostiserar daremot dkade intékter under hosten och kommer
delvis aterhamta sitt resultat. Hyran for Storviksbadet &r aven hogre dn budgeterat samt att intékterna
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varit lagre an forvantat for utomhusbadet vilket ar framsta anledningarna till prognosen pa -1,2 mkr.
Ovrig fritidsverksamhet foljer sin budget i stort och prognostiserar ett resultat enligt budget.

Kulturverksamheterna har positiva resultat, dar biblioteket har haft vakanser under en period samt att
kommunens arbete med Fristad &r budgeterad inom enheten dar kommunen inte haft nagon
Fristadskonstnar under perioden vilket ger ett Gverskott inom projektet. Aven Kulturskolan har positivt
resultat, langvariga vakanser och svarighet att rekrytera viss kompetens ger lagre personalkostnader.
Kulturenhetens resultat ar aven det positivt, delvis beroende av vakans i bérjan av aret vilket har
minskat personalkostnaderna under en period. Kulturverksamheternas prognos ar 2,0 mkr.

Ovrig verksamhet & namndens administration, kostnader for verksamhetsutveckling har varit
aterhallsamma vilket ger en positiv prognos pa 0,2 mkr. Namndens riktade aterstartsmedel finns dven
budgeterade har, om totalt 2,5 mkr, stor del av medlen ar beslutade att nyttjas och &r dven utbetalda till
foreningslivet. Resterande del prognostiseras att nyttjas till fullo och betalas ut under arets sista
manader.

Némndens totala prognos ar 0,1 mkr.

Vastra Gastriklands samhallsbyggnadsnamnd

VGS redovisar ett resultat pa 3,4 mkr (Ockelbo: 0,2 mkr; Hofors: 0,2 mkr; Sandviken 3,0 mkr), vilket
berédknas att sjunka under hosten till en prognos pa -1,3 mkr (Ockelbo: -0,5 mkr; Hofors: 0,1 mkr;
Sandviken: -0,9 mkr).

Intakterna ar totalt sett lagre, vilket till stor del beror pa lagre detaljplaneintakter, som &ven far en
effekt pa lagre intakter for grundkartor och fastighetsforteckningar. Orsaken &r helt och hallet kopplat
till forsenade tidplaner av olika orsaker. Nagra planer kraver fler och mer omfattande utredningar,
medan andra har blivit pausade av exploatérerna. For planer som dr pausade behdver kontakt tas med
exploatorerna for att avgora om drendet ska stangas och det gar att debitera for nedlagd tid i planen.
Aven miljobalkens verksamheter uppvisar lagre intakter. Det kommer att genomforas en del sprintar
under hosten och mycket tillsynsarbete har gjorts ute i falt under sommarmanaderna och kommer att
debiteras under hosten. Aven inom miljébalkens verksamheter borjar inflationen sitta spar och da
framst for ansdkan av varmepumpar.

De konsulttjanster som avropats under den tiden som planverksamheten haft vakanta tjanster till att
arbeta med prioriterade detaljplaner kommer att planeras om da det i dagslaget ar full bemanning pa
enheten.

Arendeinflodet for bygglovsverksamheten borjar avta samtidigt som antal tillsynsarenden 6kar
kraftigt. Detta har medfort ett intaktsbortfall pa ca 1,0 mkr. | tillagg ska utbildningsinsats pa offentlig
ventilationskontroll (OVK) och forelaggande koras i september sa samtliga handlaggare kan hantera
tillsynsarenden.

Fardtjanstresandet har dkat dven snittkostnaden per resa dr hogre idag &n tidigare. Uppskattningsvis
kommer arets utfall landa pa runt 20 000 resor vilket medfor ett prognostiserat underskott motsvarande
ca 1,0 mkr.

Vidare dr det ett Overskott for skolskjutsverksamheten, vilket har flera orsaker. Nyttjandegraden av
busskort ar lagre an den budgeterade nivan; 50 respektive 60 procent. Detta innebér i praktiken att fler
elever tar sig till skolan pa annat sétt och kostnaden for linjetrafiken blir darmed lagre.

Aven kostnaden for samresor/taxiresor avviker positivt. Region Gavleborg har ett paketavtal med
taxibolag for sjuk-, taxi- och fardtjanstresor. Pandemin medforde restriktioner pa framst sjuk- och
fardtjanstresorna vilket fick till foljd att kostnaden for taxiresorna okade da de nastan fick bara hela
kostnaden sjalv. Hade verksamheten endast betalt for det faktiskt resandet sa ar det troligt att taxibolag
hade gatt i konkurs. Nu nér resandet aterstallts sa syns en jamnare fordelning av kostnaderna utifran
det faktiska resandet, vilket medfor ett underskott pa fardtjanstverksamheten och ett Gverskott pa
taxiresorna. En omfordelning av bidragen utifran den faktiska situationen bor darmed goras till nasta
budgetar.

En total 6versyn av fordelning av kostnader for fardtjénst och skolskjuts kommer att goras infor nésta
budgetar som foljer det faktiska utfallet nu nar pandemin och dess omfordelning av kostnader inte
langre &r aktuella.
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Awven kostnaderna inom bostadsanpassning éverstiger budget om &n inte lika mycket som tidigare
under aret. Avvikelsen beror fortsatt pa 6kade materialkostnader och fler storre och kostsamma
anpassningar. Uppskattningsvis kommer arendeinflodet att forbli konstant resten av aret, men att varje
anstkan kostar mer, vilket medfor okade kostnader utdver aret. Inget talar for att hosten kommer bli
drastiskt lugnare och omradet periodiseras darefter. En stor ansékan inkom tidigare i ar kraver
anpassning av valdigt speciell karaktar, ar under arbete. | dagslaget uppskattas anpassningen till allt
mellan 1-3 mkr, men mycket arbete kvarstar. Kostnaden for anpassningen kommer inte belasta
innevarande ar, men det behover tas hojd for denna kostnad nésta ar.

Underskottet kompenseras till stor del av ett dverskott inom verksamheten for registratur och
administration som framst beror pa vakanta tjanster och vikarielosningar for langtidssjukskrivning. |
tillagg togs en utbildningskostnad upp i budget under forra aret som enheten i ar fatt ersattning av
omstallningsfonden. Detta enskilt motsvarar 0,1 mkr i Overskott. Det planerade konsultstodet som inte
nyttjats tidigare under aret kommer in under hosten for att gora ett arbete.

Fran och med september tillkommer tva nya medarbetare, vilket medfor att dverskottet inte kommer
att fortsétta vaxa i samma utstrackning.

Arbetslivsndmnden

Arbetslivsnamndens utfall per augusti pavisar ett resultat pa plus 5,7 mkr, jamfort med budget en
avvikelse pa plus 5,2 mkr. Det stora plusresultatet for budgetavvikelsen, som uppstod under juli
manad och som ytterligare forbattrats i augusti, beror pa att personalbudgeten ej periodiserats med
berékning av semesterldneuttag- Detta paverkar alla verksamhetsomraden och medfor att
plusresultatet succesivt kommer att minska under hésten. Prognosen for helaret beraknas till noll (0).

Den politiska namndens egen verksamhet har en budgetavvikelse med underskott som okar till arets
slut, vilket beror pa stora uthildningsinsatser under forsta mandatperioden, som ej budgeterats.

Vuxenutbildningens budgetavvikelse ligger i nuldget plus men berdknas med minus i prognosen vilket
beror pa minskade statshidrag da antalet ans6kningar till studier minskat under hégkonjunkturen, och
fler avhopp gors pa kurserna bl.a. till arbete.

Aven for Kompetensforsorjningen visar budgetavvikelsen i nulaget stort plus. Tack vare bidrag fran
Arbetsférmedlingen, Europeiska socialfonden samt d&ven Goranssonska stiftelsen har forvaltningen,
tillsammans med kommunbidraget och i samarbete med Arbetsférmedlingen och IFO kunnat arbeta
aktivt med olika aktiviteter for de arbetslosa i form av I6nebidragsanstéliningar och praktikplatser. De
externa intakterna har dkat néstan det dubbla mot det budgeterade och mer an kostnadsékningarna i
form av loner for beredskapsanstéllda, 6kade lokalkostnader vilket bidrar till det forvantade
éverskottet till arets slut.
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Investeringsredovisning

Investeringvolym (mkr) 3laug Budget

2023
4,8 11,0 9,0 9,6

0,6 7,6 31 1,8 0,4 43 41
Individ- och 0,3 0,5 0,2 - 0,1 - -
familjeomsorgsnamnden

1,3 41 1,8 1,5 0,7 20 25
03 05 05 01 - - 0,2
0,0 0,1 2,3 - : - 01
2409 4110 2110 1734 1733  207,3 3639
2484 4348 227.9 186,4 1836 2228 380,8
Investeringsinkomster -0,1 -1,4 -1,3 -24,2 -1,6 -8,9 -15,6
2483 4334 2266 1622 1819 2139 3652

Kommunfullméktige tog beslut om investeringsbudgeten for 2023 den 12 december 2022. Den
omfattade da 366,8 mkr. | varjusteringen i april flyttades 35,9 mkr fran 2022 gallande pagaende
projekt som inte var fardigstallda samt att det skedde en utokning med 30,6 mkr gallande bade
befintliga och nya projekt. Detta gor att investeringsbudgeten i augusti omfattar 433,4 mkr.

Under perioden januari-augusti har bruttoinvesteringar gjorts med 248,4 mkr. Investerings-bidrag har
erhallits med 0,1 mkr.

Redovisning av sarskilt utvalda projekt

Trafikplats Tuna

Total investeringsplan under hela loptiden
Investeringsplan 2023 -

Var justering investeringsplan 2023 for investeringsprojektet efter justering 5,3
Utfall augusti 2023 for investeringsprojektet 0,0
Total prognos investeringsplan under hela I6ptiden 15,2

Bidrag under hela l6ptiden -

| borjan pa aret pagick inga aktiviteter pa grund av vinteruppehall. Under april aterupptogs arbetet med
ramper, dropprondeller samt gang- och cykelvag. | juni blev entreprenaden slutférd och den 30 juni
var det invigning och trafiken slapptes pa. Trafikplatsen har nu 6verlamnats till driftsorganisationerna.

Nu pagar den ekonomiska regleringen av trafikplatsen. Pa grund av framst oforutsett stora mangder
berg som har uppdagats under schaktarbetet har budgeten éverskridits. Entreprentren har havdat force
majeure i samband med Ukraina-krigets paverkan pa asfaltpriser, vilket ocksa har resulterat i en
avvikelse. Prisokningen har hanterats i enlighet med Trafikverkets nationella riktlinjer som togs fram i
borjan pa perioden. Slutregleringen av trafikplatsen kommer férhoppningsvis att vara slutférd under
2023.

Allaktivitetshall; ny, Storvik

Total investeringsplan under hela loptiden

Investeringsplan 2023 40,0
Var justering investeringsplan 2023 for investeringsprojektet efter justering 40,6
Utfall augusti 2023 for investeringsprojektet 29,6
Total prognos investeringsplan under hela Ioptiden 86,0

Bidrag under hela I6ptiden -
Forsta delen av aret har innervaggar, invandiga installationer sdsom el, ventilation, vvs, akustik och

sportutrustning monterats. Betongplattans torkningstid tog langre &n berdknat och slutbesiktningstiden
flyttades fram fyra veckor. Arbetet har fortsatt och den nya delen av Parkhallen ar fardigstélld, driftsatt
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och 6ppnad for skola och idrott. Invigning var den 26 augusti. Etapp 2, rust av den aldre delen av
Parkhallen &r uppstartad med invandig rivning av gamla installationer och undertak.

Multihall; ny, Jernvallen

Total investeringsplan under hela l16ptiden 294,0 |
Investeringsplan 2023 130,0
Var justering investeringsplan 2023 for investeringsprojektet efter justering 130,0
Utfall augusti 2023 for investeringsprojektet 1154
Total prognos investeringsplan under hela Ioptiden 294,0

Bidrag under hela l6ptiden -

Arbetet har rullat pa bra med ett hogt tempo och ligger fore tidplanen. Preliminar besiktning for
byggnaden &r tidigarelagd till vecka 26, 2024.

Det pagar utredningsarbeten pa de befintliga dagvattenledningarna, da de inte stamt dverens med
befintliga ritningar och relationsritningar. Slutbesiktningen for marken ligger saledes kvar i augusti
2024, i enlighet med kontraktet.

Arsunda skola, total reinvestering

Total investeringsplan under hela I6ptiden

Investeringsplan 2023 38,0
Var justering investeringsplan 2023 for investeringsprojektet efter justering 50,0
Utfall augusti 2023 for investeringsprojektet 40,2
Total prognos investeringsplan under hela I6ptiden 76,0

Bidrag under hela I6ptiden -

Byggstart av forsta etappen skedde i februari i ar. Forsta etappen omfattade den davarande
fritidsbyggnaden. Den byggnaden, en sldjdsal samt delvis matsalen flyttade skolan in i augusti.
Arbeten med utvandiga tak, fasader pa tidigare namnda byggnader kommer att fortsatta under hosten.
Senare under hosten ska dven gymnastik och kok fardigstallas. | byggnaden med administrativa
lokaler och klassrum pégar nu vissa rivningsarbeten. Den byggnaden ska vara klar under véaren 2024.
Det sista som kommer att slutforas &r markarbeten som beréknas vara klar sommaren 2024.
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Ekonomisk redovisning

Balanskravsutredning
Beddmning av balanskravsresultat baserat pa helarsprognos for ar 2023 presenteras nedan.

3laug 3ldec  3ldec |

2023 2023 2022
mKkr prognos | utfall
Periodens resultat 137,6 60,3 175,2
Samtliga reavinster -11 -11 -1,7
Justering reavinst enl undantagsmajlighet = = =
Justering reaférlust enl undantagsmdjlighet - - -
Orealiserade forluster i vardepapper = = =
Justering aterforing av orealiserade forluster i vardepapper - - -
Balanskravsresultat for perioden med helérsprognos 136,5 59,2 173,5
Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv - - -147,2
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv = = =
Balanskravsresultat att reglera utifran 136,5 59,2 26,3

period och helarsprognos

| kommunallagen beskrivs krav pa god ekonomisk hushallning och balanskrav. Balanskravets
definition dr att intdkterna ska 6verstiga kostnaderna - resultatet ska vara minst noll. Om ett negativt
balanskravsresultat uppstatt for ett rakenskapsar ska underskottet aterstallas senast efter tre ar. Inga
ingaende negativa balanskravsresultat fran tidigare ar finns att aterstalla.

Periodens resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 136,5 mkr och prognosen for arets resultat
2023 visar ett positivt balanskravsresultat pa 59,2 mkr.

Sammanstallda rakenskaper

Syftet med den kommunala koncernredovisningen (sammanstallda redovisningen) &r att ge en
sammanfattande bild av kommunens totala ekonomiska stallning och ataganden. Den omfattar
verksamheter dar kommunen har ett vasentligt inflytande eller ekonomiskt atagande, oavsett om den
bedrivs i forvaltnings- eller bolagsform.

| koncernbokslutet ingar Sandvikens kommun och de bolag, kommunalférbund och stiftelser i vilka
kommunen direkt eller indirekt har ett inflytande pa minst 20 procent. | redovisningen ingar koncernen
Sandviken Stadshus AB vilken ags av kommunen till 100 procent. Vidare ingar Gastrike
Raddningstjanst (23 procent), koncernen Gastrike Atervinnare (23 procent) och Stiftelsen Rosenl6fs
Tryckeri (100 procent).

Ovriga deldgda bolag, eller férbund, som inte ingdr i den ekonomiska redovisningen &r Sandviken
Utbildnings AB (9 procent).
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Resultatrakning

- Koncernen Kommunen

Utfall Utfall Utfall Utfall Budget Prognos
jan-aug @ jan-aug | jan-aug jan-aug @ jan-dec = jan-dec
(mkr) 2023 2022 2023 2022 2023 2023
Verksamhetens intékter not 5 1043,0 928,8 4437 376 560,0 514,1
Verksamhetens kostnader -2422,7 -22346 | -2042,7 -1881,2 -3022,8 -3072,8
Avskrivningar och nedskrivningar -218,1 -215,2 -100,1 -100,6 -150,3 -134,3
Verksamhetens nettokostnader -15978 -15210| -1699,1 -16054 -2613,1 -2693,1
Skatteintakter 13908 1313,2| 13908 13132 20523 2082,2
Generella statsbidrag och utjamning 430,1 4527 430,1 4527 626,4 657,8
Verksamhetens resultat 223,1 2448 121.,8 160,5 65,6 46,9
Finansiella intakter not 5 6,8 16,2 70,3 28,2 28,9 84,1
Finansiella kostnader -60,6 -22,3 -54,5 -20,9 -53,5 -70,7
Resultat efter finansiella poster 169,4 238,7 137,5 167,8 41,0 60,3

Extraordindra poster - - - - - -
Periodens resultat 169,4 238,7 137,5 167,8 41,0 60,3
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Balansrakning

Koncernen Kommunen

(mkr)
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

- mark, byggnader och tekniska anlaggningar
- pagaende nyanlaggningar

- maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Forrad mm

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital

Periodens resultat

Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar

Avséttningar for pension och liknande forpliktelser
Ovriga avsittningar

Uppskjuten skatteskuld

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Panter
Ansvarsforbindelser

SUMMA PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER

not 3

not 4
not 4

31 aug
2023

43,0
5870,7
5001,2

532,0
337,5

39,2

5952,8

33,1
441,7
04
297,2
772,4

6725,2

169,4
300,9
21984
2 668,7

365,3

12,7
165,5
543,5

24455
1067,5
3513,0

6725,2
92,1

725,2
817,3

31 Dec
2022

38,5
5665,9
5109,2

183,0
373,7

35,3

5739,7

22,2
418,3
0,4
316,1
756,9

6 496,7

264,5
300,9
1934,0
24994

296,6

22,4
165,5
484,6

22569
1255,7
3512,6

6 496,7
90,1

703,1
793,2

31 aug
2023

2561,2
2 009,7
338,6
212,9
15619
41231

14,2
643,9
119,5
777,6

4900,7

137,6
300,9
1129,6
1568,1

343,7
11,5
355,2
21340
843,5

29775
4900,7
2419

703,9
945,8

31-dec
2022

0,0
24145
2 068,2

106,1
240,1
1552,1
3 966,6

12,0
673,7
105,5
791,2

47578

175,2
300,9
954,4
1430,5

276,2
17,8
294,0
2004,5
1028,7

3033,2

4757,8

205,6
698,0
903,6
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Noter

1. Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
samt radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer, med undantag for avvikelser nedan.
Tillampade redovisningsprinciper 6verensstammer med de som ska tillampas vid uppréttande av
arsredovisning for 2022.

Leasing: Sandvikens kommun redovisar leasing och hyra av 16s egendom i enlighet med RKR RS, dar
finansiella avtal redovisas som anlaggningstillgang och forpliktelse att betala leasingavgiften redovisas
som skuld i balansrakningen.

Bolagsskatt: Bolagsskatt redovisas inte i delarsrapporten. Inte heller har bolagen raknat om
uppskjuten skatteskuld eller skattefordran for perioden, utan samma belopp kvarstar sedan arsskiftet.
Enbart den forandring av latent skatt som kommer fran koncernmassiga 6vervarden har redovisats i
kommunkoncernen.

Sammanstallda rékenskaper: Enligt RKR R16 ska de sammanstéllda rékenskaperna for den
kommunala koncernens rakenskaper stallas upp jamte kommunens och jamféras med foregaende
arssiffror. Samma rakenskapsscheman som kommunen anvander ska tillampas aven for koncernen,
med tillaggsposter for sadant som inte tacks av den kommunala redovisningslagens
rakenskapsscheman.

Koncernbokslutet: Koncernbokslutet baseras pa Sandviken kommuns redovisningsprinciper. | nagot
fall, bland annat avseende redovisning av pensionsataganden avviker principerna fran varandra i
kommun och bolag. | dessa fall justeras inte bolagens rakenskaper fére sammanstallningen.

Obeskattade reserver har efter avdrag for latent skatteskuld hanforts till eget kapital. Bolagsskatt
redovisas from 2020 i verksamhetens kostnader.

Ovriga upplysningar

Semesterloneskuld: Sedan januari 2007 tillampas en modell for bokning av semesterléneskuld som
innebar att kostnaden for intjanad semesterlon fordelas jamnt med en tolftedel varje manad. | samband
med det byggs semesterléneskulden upp med motsvarande belopp. Nér sedan faktisk semester tas ut
raknas I6nekostnaden av mot semesterléneskulden. Denna modell medfor att det blir en jamn
fordelning av semesterlonekostnaden Gver aret samt att det under sommaren, da de flesta
semesterdagar tas ut, blir en nedgang i den ordinarie I6nekostnaden. Detta géaller for samtliga grupper
utom for larare med ferieloén och anstéllda med uppehallslon. For dessa grupper med anstallda foljer
bokningen av semesterloneskuld skolaret. Efter ferieperioden pabdrjas intjanandet av en ny
semesterléneskuld. Det innebar att for perioden har endast en mindre del paverkat resultatet.

Privata investeringsbidrag: Sandvikens kommun har under 2022 &ndrat redovisningsprincip och
foljer LKBR och RKR;s rekommendationer gallande privata investeringsbidrag.

2. Sasongsvariationer

Kommunens verksamheter varierar éver aret i omfattning och inriktning. Det gor att intakter

och kostnader varierar under ett ar, men pa ett liknande satt ar fran ar. P4 samma satt paverkar
klimatet kommunens verksamheter éver de olika arstiderna. Intakter och kostnader med
sasongsvariationer kan paverkas av vaderleken. Sasongsvariationer under sommarhalvaret &r mer
stabil sett 6ver tid medan sasongsvariationer som i storre utstrackning kan paverkas av vaderleken
varierar i storlek beroende pa hur vintern blir. I budget och prognosarbetet tas det hansyn till
ovanstaende variationer. For perioden finns inga erhallna generella statshidrag som inte &r
intdktsredovisade. Motsvarande siffra for 2022 var 5,5 mkr.
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3. Eget kapital

31 aug 2023

Koncernen

31 dec 2022
Koncernen

Ingaende eget kapital 2 499,4 2238,9 1430,5 1255,3
Justering tidigare ars resultat pga andrad -0,1 - - -
redovisningsprincip
Korrigering av tidigare ars resultat 0,0 0,0 - -
Justering &gd andel i férbund 0,0 -1,7 - -
Justerat ingdende eget kapital 24994 2 237,2 1430,5 12553
Periodens/arets faststallda resultat 169,4 264,5 137,7 175,2
Justering &rets resultat pga andrad - - - -
redovisningsprincip
§ummajusterat periodens resultat 169,4 264,5 137,7 175,2
Agartillskott EK i forbund - -2,3 - =
Eget kapital fran salt bolag - - - -
Utgaende eget kapital 2 668,7 24994 1568,2 1430,5
varav Resultatutjimningsreserv 300,9 300,9 300,9 300,9
4. Panter och ansvarsforbindelser
Koncernen Kommunen

31 aug 31 dec 31 aug 31 dec
(mkr) 2023 2022 2023 2022
Borgensforbindelser
Kommunala bolag - - 166,0 132,0
Pensionsutfastelser kommunala bolag - - 2.8 2.3
Smahus och bostadsrattsforeningar 58,0 58,4 58,0 58,4
Féreningar och foretag 34,1 31,7 15,2 12,8
Summa Borgensforbindelser 92,1 90,1 241,9 205,6
Pensionsforpliktelser
IB Pensionsforpliktelser vid arets borjan 566,7 587,7 561,8 591,7
Férandringar under rékenskapsperioden 17,8 -21.0 4,7 -29.9
UB Pensionsforpliktelser vid periodens slut 5845 566,7 566,5 561,8
Loneskatt pa pensionsforpliktelser 140,6 136,4 1374 136,3
Summa pensionsforpliktelser inkl I6neskatt 725,2 703,1 703,9 698,0
Summa panter och ansvarsférbindelser 817,3 793,2 945,38 903,6

5. Jamforelsestdrande poster
Koncernen Kommunen \

31 aug 31 dec 31 aug 31 dec
(mkr) 2023 2022 2023 2022
Forsaljning évr anl.tillg  resultat 6,7 0,5 - -
Forsékringsersattningar 0,2 4,5 - -
Elpriskompensation/Elstdd 20,0 - 35 -
Resultat vid férsaljning av andelar i db - 13,2 - -
Summa jamférelsestérande poster 26,9 18,4 35 -

31 aug 2023
Kommunen

31 dec 2022
Kommunen
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